Технология опыта
1. Индивидуальная образовательная  траектория  рассматривается не только как  персональный путь  реализации личностного потенциала обучающегося в образовании, но и как разработанная  совместно с педагогом  программа собственной образовательной деятельности, в которой отражаются  понимание  целей   образования в целом и собственного образования, предметной  направленности, результаты свободного выбора содержания и форм образования, соответствующих  индивидуальному стилю обучения и общения, вариантов презентации  продуктов образовательной деятельности.  

2. Педагогическое сопровождение – это педагогическая деятельность, суть которой заключается не только в превентивном обучении  ребенка самостоятельно планировать жизненный путь и индивидуальную образовательную траекторию, разрешать проблемные ситуации, но и в перманентной готовности взрослого адекватно отреагировать на физический и эмоциональный дискомфорт обучающегося и окружающих его людей, на его запрос о взаимодействии. 

3. К особенностям взаимодействия субъектов системы педагогического сопровождения разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий, наряду с известными общими чертами процесса субъект-субъектного взаимодействия (диалогом, договорными отношениями, правом на собственное мнение и уважения иной точки зрения, компромиссными решениями конфликтов), мы относим свободу выбора субъектов взаимодействия, паритетность участников учебно-воспитательного процесса с учетом социокультурных норм общения, открытость, творческую активность, для формирования образа Я концепции в целом.  

4. Дополняя стандартное восприятие функций работы педагога как воспитывающей, обучающей и поддерживающей, полагаем, что целесообразно включить в этот перечень сопровождающую. В таком случае направлениями педагогического сопровождения разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий являются: 
- аналитически-проектирующее,  включающее анализ индивидуальных особенностей и образовательных запросов учащихся, динамику их развития, процесса становления творческих и учебных групп, проектирование ближних и дальних перспектив педагогических ситуаций взаимодействия и события с растущим человеком, в т.ч. его участия в различных творческих и социальных проектах и формах учения;
  - консультирующее, в рамках которого проводятся индивидуальные и микрогрупповые консультации обучающихся и родителей, моделируются ситуации для формирования умений и готовности к ответственному выбору;
 - координирующее работу педагогов  дополнительного образования, психолога, и призванное содействовать построению конструктивных позитивных взаимоотношений всех субъектов открытого образовательного пространства, социальной поддержке детей;
  - организационное, затрагивающее вопросы организации учебно-воспитательного процесса (совместную с обучающимся разработку индивидуального расписания, индивидуальной образовательной траектории).

5. Способами педагогического сопровождения  в процессе разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий являются: 

 - создание педагогических ситуаций для формирования и развития  умений и навыков жизненного и профессионального самоопределения;

 - определени критериев, вариантов и последствий свободного ответственного выбора стратегий обучения, общения, поведения, в т.ч. источников необходимой информации, заданий, форм отчетности различного характера и степени сложности – творческих или аналитических, устных или письменных, соответствующих их индивидуальному темпу и стилю образования (аудиальный, визуальный, кинестетический тип и др. классификации); партнера для совместной работы над заданием (сверстника, педагога и др.); 

- совместное с обучающими построение последовательности образовательной деятельности и ее максимально возможное обеспечение соответствующей организацией учебно-воспитательного процесса; 

- рефлексивное взаимодействие педагогов и детей по поводу продуктов образовательной деятельности, в том числе и с помощью индивидуальных психолого-педагогических карт развития и графиков индивидуальных достижений обучающихся;

- создание и культивирование атмосферы открытости, толерантности и уважения к иной позиции, что способствует становлению демократического уклада образовательных учреждений. 
Этапы  исследования. 1 этап  (2005 - 2006 уч.г. )- подготовительный этап

 – поисково-аналитический, в процессе которого анализировалась, педагогическая, психологическая литература с целью определения методологической основы исследования,  разрабатывались индивидуальные образовательные траектории обучающихся и варианты их педагогического сопровождения. 

Работа на данном этапе была направлена на:
1.Анализ состояния готовности педагогического коллектива ЦВР  к инновационным преобразованиям;

2.Поиск оптимальных вариантов реализации инновационной идеи на практике;

3.Проведение семинаров, модельных занятий, тренировок с педагогами с целью обучения и определения готовности к способности работать в инновационном режиме (проводить исследовательскую работу, работать в интерактивных формах, работать с применением новых педагогических  технологий,  осуществлять диагностику и мониторинг);

4.Разработка развернутой программы эксперимента, постановка целей, задач, прогнозирование ожидаемых результатов.

      5. Углубленное изучение педагогами специфики и основных направлений образовательных маршрутов;
       6.Разработка нормативных документов опытно-экспериментальной работы: 

· Положение об инновационной деятельности. 

· Программа опытно-экспериментальной работы. 

· Положение о творческой группе педагогов, занимающихся опытно-экспериментальной работой. (Приложение №1)

Разработка информационно-методических документов опытно-экспериментальной работы: 

· Банк данных детей ЦВР «Лад», имеющих ярко выраженные способности, общий уровень способностей, профессионально  ориентированных  обучающихся. 

· Модель маршрутов «Наличие интереса при общем развитии», «Детская одаренность», «Профессиональная направленность». (Приложение №1)
· План работы с педагогами  по теме ОЭР.

· Пакет диагностических методик. (Приложение №5)
· Система контроля усвоения образовательной программы.

· Рекомендации по составлению “Портфолио”. (Приложение №4)
· Методические материалы в помощь педагогам. 
2 этап  (2006 - 2009 уч.г. ) - этап внедрения программы ОЭР

 – организационно-практический, связанный с развитием базы исследования. Это позволило обосновать  систему педагогического сопровождения в процессе разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий в  учреждении дополнительного образования, экспериментально проверить ее эффективность, уточнить инвариантную и скорректировать вариативную части.  

· Реализация программы ОЭР, отслеживание  промежуточных  результатов,  корректировка программы эксперимента. 

· Корректировка образовательных программ, обеспечивающих реализацию идеи дифференциации и индивидуализации образовательного процесса.

· Проблемно-ориентированный анализ промежуточных результатов.

Результаты исследования нашли отражение в  научно-методических статьях и докладах, одобренных на конференциях различного уровня. Организованные нами  конференции, отредактированные и изданные научные статьи, способствовали пропаганде основных положений  и признанию их педагогическим сообществом. (Приложение №5)
Обучение велось по разработанным индивидуальным траекториям развития в объединениях и студиях: 

· студия декоративно – прикладного творчества  лепки из глины «Сувенир»; 

· студия декоративно – прикладного творчества «Волшебный лоскуток»;

· студия декоративно - прикладного творчества «Рукотворная игрушка»;

· студия изобразительного искусства «Лучик»;

· хореографическая студия  «Родничок»; 

· объединение  «Ракетомоделирование»;

· объединение «Муравьишка»

3 этап – (2009 - 2010 уч.г.) - этап обобщения и прогнозирования

– теоретико-аналитический, в ходе которого систематизированы результаты исследования, сделан вывод о подтверждении гипотезы, сформулированы теоретические выводы.

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  ОЭР.
Современное    общество  динамично меняется  и в социальном, и в экономическом, и в политическом планах. Это задает ситуацию непредсказуемости и нестабильности, в которых традиционные алгоритмы не срабатывают. Человек вынужден самостоятельно разрабатывать индивидуальную стратегию на каждую новую ситуацию. Поэтому бесконфликтное  его существование в социуме связано с его умением действовать в условиях отсутствия внешней регламентации, т.е. самоопределяться в нестабильной незапрограммированной ситуации. 

Безусловно, такой «вызов» современного социума сам по себе является для людей неким мотивирующим фактором для саморазвития в данном направлении. Однако важно профессионально разрабатывать и социально-педагогические программы, способствующие развитию у людей, особенно у подрастающего поколения, обозначенных качеств,   для того, чтобы, с одной стороны, обеспечить бесконфликтное и гармоничное существование социума без социальных катаклизм и потрясений, с другой – гармоничную социализацию личности, избежав внутриличностных конфликтов и кризисов.

В иерархии сопряженных понятий, характеризующих процесс развития человека, индивидуальность занимает главенствующую позицию – «Индивидом рождаются. Личностью становятся. Индивидуальность отстаивают. 

Педагогическая значимость  категории «индивидуальность» заключается в том, что, воспитывая детей, которые в силу психологических закономерностей на определенном этапе объективно «обращаются внутрь себя», т.е. хотят познакомиться с собой как с уникальностью и неординарностью. Необходимо дать им возможность не просто понять собственную индивидуальность, но оценить и спроектировать возможности гармоничной реализации своей уникальности в социуме, т.е. самоопределиться в мире людей, включающем разные сферы: профессиональную, личностную и пр.

Овладение субъектом личностно - и социально- значимыми сферами жизни и поиск им равновесия между пониманием индивидуальных качеств своего «Я» и требованиями культуры относят к процессу самоопределения. Оно понимается как индивидуальное преломление людьми норм и ценностей общества и, вследствие этого, выбора ими тех форм деятельностей, которые они делают своими. 

Анализ трудов К.А.Абульхановой-Славской, Л.И.Анциферовой, Р.Бернса, Л.И.Божович, Е.Б.Весны, Л.С.Выготского, П.Я.Гальперина, В.В.Давыдова, С.И.Краснова, А.Н.Леонтьева, С.Марчиа, А.В.Мудрика, В.А.Петровского, В.К.Рябцева, В.М.Розина, С.Л.Рубинштейна, И.Д.Фрумина, И.Г.Шендрика и др. позволяет рассматривать   самоопределение,  как процесс  выбора: познание человеком ценностей и норм общества – выделение и обоснование ценностно-смысловых оснований «Я-концепции» – формирование  индивидуальной оценочной системы – выбор целей образования, его форм и источников – обретение и проявление им свободоспособности. 

Современная образовательная практика фактически не располагает условиями для формирования навыков самоопределения через поиск собственной индивидуальности в условиях свободного выбора. Система образования функционирует в жестко алгоритмизированном режиме, где и дети, и педагоги, и администрация вынуждены выполнять четкие правила, по которым она организована. Определены содержание образования в виде стандартов, последовательность его усвоения в виде «расписания», формы итогового контроля в виде ЕГЭ. И педагоги, и ученики, и даже педагогическая общественность и ученые минимально включены в процедуру выработки образовательной стратегии и тактики ее воплощения в организацию учебно-воспитательного процесса.

Однако мы полагаем, что индивидуализация возможна в условиях дополнительного образования, также возможно выстраивание определенной педагогической деятельности, где бы и педагоги, и обучающиеся  проявляли максимальную личную активность по выстраиванию собственной программы образования (как в плане обученности, так и в плане личностного развития). Это предполагает совместное (ученик-педагог-родитель) проектирование деятельности, направленной на саморазвитие ребенка на совместный выбор методов, средств, темпов и пр. по реализации этой деятельности, совместный отбор целей и задач саморазвития и пр. Все это составляет суть  индивидуальных педагогических маршрутов, разработка и реализация которых позволит сформировать у учащихся социальные компетенции (самоопределение, ответственный выбор и пр.), необходимые для гармоничной социализации в современном социуме.

Практически это возможно осуществить посредством организации ситуаций выбора, «проживание» которых актуализирует проявление самости в различных сферах организации его жизнедеятельности.  Включение обучающихся  в разработку их собственных образовательных траекторий позволит сформировать у них умения самоопределения, прогнозирования, планирования без педагогического принуждения и гиперболизированной опеки. Принципиальным моментом в этой педагогической ситуации является предоставление обучающимся той степени свободы, за которую они могут нести ответственность в силу возрастных особенностей.  

Таким образом, анализ современного социального заказа, в котором такие качества как способность к самоопределению, выбору в нестатичных условиях, адаптации к динамично меняющемуся социуму  занимают приоритетные позиции, актуализировал использование принципов свободного индивидуального обучения для проектирования и организации образовательного пространства. 

1. «Варианты педагогического обеспечения разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий».

Идея разработки индивидуальных образовательных траекторий родилась на основе анализа деятельности различных образовательных учреждений, реализующих в той или иной степени принципы свободного воспитания, актуализация которых пришлась на 80-90-е гг. XX в. Этому способствовало обращение педагогического сообщества России  к теоретическому наследию Дж.Дьюи, Л.Н.Толстого, С.Т.Шацкого, А.У.Зеленко, К.Н.Вентцеля, С.И.Гессена, С.Френе, Я.Корчака и других сторонников свободного воспитании. Многие из их педагогических  идей оказались востребованными системой образования, поскольку решали проблемы педагогического обеспечения индивидуальных образовательных запросов обучающихся, личностного и профессионального самоопределения, взаимодействия ОУ и социума (Ш.А. Амонашвили, Н.А.Алексеев, В.П.Бедерханова, О.С.Газман, С.Д.Поляков, А.Н.Тубельский и др.).

Анализ  опыта  предоставляет возможность выделить несколько его сторон. 

 Практическая сторона. Активно реализуется концепция дифференцированного обучения, где учащимся предоставляется возможность выбора степени сложности и формы выполнения заданий. Организуемый педагогами учебно-воспитательный процесс  приобретает индивидуальный, развивающий, озадачивающий характер. Его элементами становятся  проблемно-поисковые ситуации, индивидуальный эмоциональный контакт с учеником, вера в его силы и возможности. 

Теоретическая сторона. Усилился интерес педагогического сообщества к вопросам индивидуализации учебно-воспитательного процесса. Получает теоретическое обоснование идея гуманной педагогики Ш.А.Амонашвили. В педагогику вводится понятие – «педагогическая поддержка». Обосновывается концепция ее тактик, выделяются этапы педагогической деятельности. Разрабатываются идеи понимающей педагогики.

Нормативная сторона. На государственном уровне провозглашены ориентация на профильное обучение, вариативные и индивидуальные учебные планы и программы обучения. 

Появившиеся в педагогическом обиходе термины «индивидуальные образовательные маршруты/траектории», «индивидуальные стратегии обучения»   понимаются как ступени  личностного самоопределения, образования как формирования им образа «Я», т.е. на сферу воспитания. 

Поскольку и сам термин, и его содержание еще не были четко определены, мы приступили к поиску сущности и механизмов разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов. 

Под индивидуальным образовательным маршрутом (ИОМ) мы понимаем подпрограмму образовательной деятельности обучающегося, разработанной им совместно с педагогом (с разным их долевым участием, зависящим от готовности обучающегося к данному виду деятельности и наличия у него соответствующих навыков). Элементами индивидуальных траекторий являются цели, ценности, содержание, формы соответствующего им поведения, общения и учения  на определенном временном этапе. 

                 2.Содержание взаимодействия педагогов и обучающихся на предмет разработки индивидуальных образовательных траекторий представлено в таблице 1. 

Таблица 1

Содержание взаимодействия педагогов и обучающихся

на предмет разработки индивидуальных образовательных траекторий 

	Сферы

выбора:
	Совместное обсуждение 

выбора 
	Ограничение выбора 

и возможности его расширения

	«общение»
	     стратегий поведения, 

      стилей общения, 

      способов решения проблем и выхода из конфликтов,

      социального статуса в социуме (ближайшего и отдаленного по времени и  значимости).
	Выбор ограничен социокультурными нормами и степенью знакомства с ними. Расширение возможно  за счет создания педагогически организованного моделирования  ситуаций внутри- и межличностного общения.

	«образование »
	      тематики экскурсий в муниципальном, региональном и федеральном масштабе, в т.ч. виртуальных с помощью Internet. 
	Выбор ограничен готовностью  учреждений к сотрудничеству с образовательными учреждениями, региональной спецификой. Расширение – за счет практики социальных проектов, повышающих рейтинг образовательного учреждения в социуме, разнообразия открытых презентаций результатов образовательной деятельности обучающихся, предполагающих свободное общение присутствующих.  

	«учебные

занятия в образовательном учреждении»
	      тем творческих и прикладных проектов, имеющих личную и социальную значимость;

      ролей в подготовке и проведении мероприятий рефлексивного, творческого, прикладного, спортивного характера;

      вариантов презентации результатов деятельности;

      темпа и уровня глубины изучения материала;

      видов домашних заданий;

      педагога, стиль обучения которого максимально соответствует стилю учения обучающегося;
	Выбор ограничен педагогическими возможностями. 

Расширение возможно за счет повышения их квалификации, привлечения родителей и специалистов, увеличения степени веры в творческие силы обучающихся, создания  СМИ (газеты, журналов, Интернет-сайта, телевидения),  объединений социальной направленности.

 


 3.Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов осуществляется в определенной последовательности. 

1. Педагог, на основе личных наблюдений, анкетирования обучающегося,  анализирует индивидуальные особенности ребенка, в т.ч. стиль его межличностного общения, качественную динамику обучения, образовательные предпочтения, проектирует возможную направленность его индивидуальной образовательной траектории и прогнозирует темп и результаты ее реализации. Таким образом, педагог в первом приближении разрабатывает собственную версию ИОМ для обучающегося.

2. В процессе организованной им серии индивидуальных бесед или групповых обсуждений он, совместно с ребенком, обсуждает его возможности и перспективы построения ИОМ, мотивируя обучающегося на формулирование его собственного видения пути индивидуального развития, корректируя при необходимости и свои представления и самооценку. 

3. Для формирования готовности обучающихся к ответственному свободному выбору содержания ИОМ и развития соответствующих навыков педагог  моделирует педагогические ситуации (индивидуальные общения, деловые игры) или использует спонтанно возникающие в учебно-воспитательном процессе, в микро или макрогруппах, в которые включен обучающийся. 

4. Ребенок и педагог совмещают свои представления об ИОМ и корректируют, определяя последовательность, темп выполнения запланированной деятельности и прочие    аспекты. Результаты фиксируются в «Портфолио».

5. Педагог удостоверяется в том, что ребенок понимает и принимает на себя ответственность за результаты выбора (беседы, наблюдения за поступками), и разрешает ему действовать самостоятельно в процессе реализации «пробной» (кратковременной) ИОМ, консультируя при необходимости. При этом  он наблюдает за характером межличностного общения обучающегося, фиксирует и изучает динамику его продвижения по траектории и при необходимости создает мотивирующие ситуации для стимулирования активности. 

6. Также он координирует работу психолога,  при этом происходит совместная корректировка индивидуальных образовательных маршрутов.

7.  Мотивация и коррекция продвижения ребенка по ИОМ происходит в процессе микрогрупповых и индивидуальных консультаций, дискуссий для обучающихся и родителей. При этом анализируются как типичные проблемы обучающихся, связанные со спецификой   возраста, так и специфичные  для ситуации индивидуальных траекторий проблемы общения и обучения (индивидуальные способы достижения успеха, сочетание индивидуальных образовательных интересов с требованиями государственного стандарта образования в части минимального его содержания,  межличностные отношения в процессе  выполнения   проектов, и др.). 

8. Со своей стороны, реализуя запланированную деятельность, обучающиеся встречаются с проблемными ситуациями учения и межличностного общения, которые не могут разрешить самостоятельно. Обращаясь с запросом о поддержке к педагогу, они вступают в ситуацию взаимодействия с ним, активно участвуют в смоделированных ситуациях деятельности и общения. В результате ими разрабатывается индивидуальный  алгоритм самостоятельного разрешения проблемы или же они приобретают необходимый для этого опыт. 

9. Педагог совместно с обучающимися организует презентацию результатов реализации ИОМ и рефлексию процесса в целом в разнообразных формах (от индивидуального общения, микрогрупповых обсуждений, до массовых  шоу-технологий, конференций, выставок и т.д.).

Описанная последовательность взаимодействия педагогов и обучающихся предполагает  последовательную активизацию педагогических функций (аналитической, проектирующей, консультирующей, координирующей и др.). На основании ведущей функции педагогов на том или этом временном отрезке работы с ИОМ нами были выделены основные направления их деятельности: аналитико-проектирующее, консультирующее направление, координирующее и организационное. 


Необходимым условием эффективности разработки и реализации ИОМ является специально организованное педагогическое  сопровождение как процесс создания педагогом первичных ситуаций для того, чтобы обучающийся смог сознательно и самостоятельно разработать индивидуальную образовательную траекторию, и вторичных ситуаций – чтобы он мог ее реализовать посредством адекватного ответственного выбора стратегии учения, общения, поведения, выхода из конфликтных и проблемных ситуаций, не противоречащего его индивидуальной оценочной системе и социокультурным нормам. 

 Варианты педагогического сопровождения  разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов мы  подразделили на три направления на основании готовности и потребности обучающегося. 

  ИОМ №1 «Наличие интереса при общем развитии» предполагает деятельность педагогов в ситуациях, когда ребенок не может самостоятельно определиться в выборе направлений деятельности, справиться с затруднением личного плана или же не планирует восполнить  пробелы в образовании. В этом случае инициатива взаимодействия по поводу разработки индивидуальной образовательной траектории, как правило, принадлежит  педагогу. Поскольку степень инициативы ребенка минимальна по сравнению с инициативой педагога. Педагог  постоянно отслеживает поведение, ситуации общения и учебную деятельность  ребёнка.  Авторство индивидуальной образовательной траектории в данном случае принадлежит педагогу. Потребность ребенка в общении с взрослым зависит от умения педагога создать ситуацию конструктивного творческого взаимодействия. Степень  активности педагога преобладает над деятельностью обучающегося  и основана на лозунге «делай, как Я». Наставничество применяется педагогами в том случае, когда необходимо обучить детей действиям репродуктивного плана или строго алгоритмизированным действиям за короткий период времени при отсутствии возможности создания проблемно-поисковой ситуации. 

 ИОМ №2  «Детская одаренность» и №3 «Профессиональная направленность», характерны для взаимодействия педагогов с обучающимися, способными к большей степени  усвояемости, самостоятельности. Авторство индивидуальной образовательной траектории чаще принадлежит ребенку, чем педагогу. Объем же «скрытой» части педагогической деятельности значительно возрастает, так как его задачами становится наблюдение, анализ ситуаций, разработка системы эвристических заданий, косвенных вопросов, поиск прецедентов для их совместного анализа.

Педагогическая помощь оказывается в том случае, когда обучающийся может в целом разработать и реализовать свою траекторию, справиться с личной и учебной проблемной ситуацией сам, но встречается с неким затруднением. В этом случае со стороны педагога бывает достаточным продемонстрировать ему способы разрешения аналогичных ситуаций. Роль педагога – «консультант», «советник по процессу». 

Педагогическая поддержка отличается от «помощи» не столько уменьшением степени вмешательства педагога в процесс разработки и реализации траектории, сколько смещением акцентов на умения ребенка самостоятельно разрешать свои учебные и личностные проблемы. В этом случае фиксируется переход от позиций взаимо- и со- к позиции само-. Педагогическая поддержка оказывается как по запросу обучающегося, так и в том случае, если педагог видит, что тот может разработать траекторию или справиться с ситуацией ее реализации сам, но не уверен в своих силах или же в «правильности» выбора. Ключевыми словами при определении поддержки являются «чувство плеча», то есть создание атмосферы, благодаря которой обучающийся знает, что у него есть на кого опереться: «мы рядом, мы вместе». Роль педагога – «друг», «плечо», «адвокат»,  «консультант». 

Кроме того, каждый из этих вариантов включает герменевтическую и временную составляющие. Герменевтическая составляющая заключается в  степени понимания педагогом и обучающимся эмоционального состояния друг друга, включенности в проблему и готовность к ее конструктивному разрешению. Это приводит к использованию непосредственного диалога с ребенком, при котором для речи  педагога  характерны фразы, не содержащие подтекст; и опосредованного их общения –  использования к месту произнесенных афоризмов, пословиц, поговорок, фраз из песни, фильма и т.п., смысл которых ясен обеим сторонам. 

Временная составляющая педагогического сопровождения заключается в опережающей события деятельности –  обучающимся  предоставляется «информация для размышления» до того, как у них возникла проблема, и они успевают разработать варианты ее разрешения. Завершающее сопровождение оказывается после встречи ребенка с проблемой, чтобы снять напряженность, тем самым,  создав условия для того, чтобы он смог адекватно рассмотреть создавшуюся ситуацию, предупредить возникновение и развитие возможных последствий. Единовременное – в случае уверенности педагога в способности  ребенка справиться с проблемой,  при условии пробуждения внутренних его резервов, вселения в него уверенности в собственных силах. Пролонгированное используется, когда процесс самостоятельного разрешения ребенком проблемы изначально длителен, требует постоянного наблюдения и готовности педагога к личному вмешательству.
 Дискретное – уместно время от времени, когда педагог видит необходимость тактично корректировать развитие ситуации и обращается к обучающемуся за его запросом на свою работу. 

II. «Опыт разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов в условиях педагогического сопровождения ».

Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) и процедуры педагогического сопровождения включает три этапа: подготовительный, организационный и внедренческий.

Подготовительный этап состоял в создании условий для осмысления всеми субъектами педагогического процесса ценностей индивидуализации образования. Сущность, перспективы и возможные препятствия предлагаемых изменений обсуждались  в процессе специально организованных лекции, совещаний. Свободный обмен опытом, презентация методических разработок в условиях профессионально значимого общения способствовали формированию сообществ единомышленников  на уровне ЦВР. Педагогами конкретизировалась как предметная специфика предстоящей деятельности, так и возможность разработки ИОМ с учетом междисциплинарного содержания основного и дополнительного образования. Акцентировалась роль родителей в построении доверительных отношений с детьми, понимании их проблем, помощи в распределении времени и усилий для реализации ИОМ. С представителями сторонних фирм и учреждений социума обсуждалась возможность применения знаний в практической деятельности старшеклассников вне стен образовательного учреждения. Результаты презентовались на педагогических и родительских совещаниях, конференциях с последующей публикацией и распространением опыта. Многие выводы и предложения оказались неожиданными (см. таблицу 2) и оказали влияние на содержание дальнейшей опытно-поисковой работы.

Таблица 2

Мнение субъектов о системе педагогического сопровождения

в процессе разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

	Мнение 

субъектов 
	Предполагаемые преимущества системы: 
	Возможные препятствия  внедрения:
	Способы устранения препятствий: 

	Обучающихся:
	овладение навыками общения, разрешения проблем и конфликтов, выбора и проектирования жизненного пути; уверенность в помощи и поддержке со стороны  педагога; эмоциональный комфорт; удовлетворение  индивидуальных образовательных интересов;
	неумение планировать свое время, отсутствие желания получать образование и навыков взаимодействия, не адекватная самооценка образовательных возможностей и направленности интересов, «излишняя наблюдательность» педагогов;
	организация тренингов общения, обучение планированию, прогнозированию, выработке индивидуального алгоритма выхода из проблемной ситуации, методам самоанализа и самооценки, демонстрация личностной и социальной значимости образования;

	Родителей:
	ребенок постоянно находится в сфере внимания педагога, время его индивидуального общения с ним возрастет, он научится решать проблемы, понизит уровень конфликтности, выбор степени сложности заданий и темпа их выполнения повысит интерес к учебе, что снизит его физическое и психическое напряжение;
	различие выполняемых заданий затруднит их проверку родителями;   

реализация траекторий вне стен образовательного учреждения затруднит определение места нахождения ребенка и повлечет за собой дополнительные  расходы;


	проведение индивидуальных консультаций и микрогрупповых обсуждений схожих проблем для родителей, организация баз практики в непосредственной близости от образовательного учреждения, использование Internet для виртуальных экскурсий и выполнения проектов;

	Педагогов:
	у обучающихся повысится ответственность за результаты образования перед самим собой и социумом, сформируются навыки поведения и самоопределения,

педагоги получат возможность сочетать государственные требования с индивидуальными запросами обучающихся; 
	отсутствие времени для индивидуальной работы, репродуктивное изложение содержания образовательных дисциплин, недостаточность материальной базы для реализации траекторий, соответствующих методич. разработок;
	выделение в предметных областях проблемных ситуаций и вариантов заданий, проектов, для ИОМ, административная поддержка методического и материального обеспечения их реализации.


Реализации ИОМ осуществлялась  через множественные ситуации взаимодействия субъектов педагогического процесса, что показано в таблице 3. 
Таблица 3
Содержание вариантов взаимодействия субъектов
 в системе педагогического
сопровождения разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

	Варианты  взаимодействия 
	Ситуации взаимодействия субъектов 

	Обучающиеся  –  педагоги 


	В учебной деятельности: индивидуальные и микрогруповые консультации, работа с информационными источниками, прикладная, проектная и творческая деятельность, решение нестандартных задач, выполнение вариативных заданий, определение тематики проектов, создание соответствующих методических материалов (тестов для самоконтроля, заданий и упражнений разного уровня сложности, для детей с различным индивидуальным стилем обучения, направленности образовательных интересов, различающихся по гендерному признаку и т.д.). 

	Учащиеся  – родители
	Этические беседы, дебаты.

	Обучающиеся – представители социума 
	Практическая деятельность и ее рефлексия. Работа над проектами. Изучение общественного мнения по поводу проектов, имеющих социальную значимость. Взаимозачет успешности образовательной деятельности (ведение единого портфолио). 

	  Педагоги


	Педагогические консилиумы. Анализ динамики реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся и выявление возможности дальнейшего расширения образовательного пространства для их самоопределения. Создание условий для презентации социально значимых продуктов образования.


Как видно из таблицы, способы педагогической деятельности в чем-то оставались традиционными. Спецификой же являлись условия их применения и различные сочетания.

Методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса предполагало со стороны педагогов поиск новых разнообразных источников информации. В предметных областях ими выделялось содержание, которое можно объяснить на разных уровнях сложности изложения. Определялись социальные проблемы, рождающие темы индивидуальных проектов творческой и прикладной направленности. Педагоги  разрабатывали необходимые методические материалы – программы, нестандартные задачи, вопросы, тесты и упражнения. 

Промежуточные выводы после второго этапа внедрения системы.

1. Переход от подготовительного этапа через организационный к внедренческому невозможен без становления традиции коллегиального обсуждения и личного принятия субъектами теоретических и процессуальных нюансов идеи индивидуализации. Участие субъектов в свободных обсуждениях необходимо рассматривать как часть образовательного процесса, формирующую у них умения самоопределения. 

2. Содержание первых двух этапов опытно-поисковой работы является инвариантным. 

3.  Начало третьего  этапа не означает свертывание описанной выше деятельности обучающихся – ее содержание развивается и совершенствуется. 

Третий этап предполагал непосредственную деятельность  педагогов  по педагогическому сопровождению обучающихся в процессе разработки и реализации учебных и воспитательных ИОМ.  На этом этапе усилилась специфика образовательного  учреждения, которая выразилась в  виде предпочитаемых обучающимися ИОМ.

Так, процесс общения с детьми, педагогами и родителями, изучение тестового материала, продуктов учебной деятельности и содержания портфолио обучающихся позволил нам заключить, что большинство обучающихся мотивированы на получение большого объема знаний и последующее поступление в ОУ по профилю,   ориентированы на творческое отношение к образованию, рефлексию обучения и общения. Воспитанники ЦВР «Лад» в шкале личных ценностей дополнительное образование ставят наравне с основным или выше него, всячески стремятся к творческой деятельности, нацелены на приобретение профессиональных умений и навыков, социальную работу. 

Наш практический опыт и анализ деятельности показали, что виды индивидуальных образовательных траекторий нередко на практике разумно сочетаются с обучающимися. Многообразие образовательных интересов детей, их индивидуально - и социально- значимых проблем определило виды учебно -воспитательных  ИОМ.
С обучающимися по  ИОМ  №1 «Наличие интереса при общем развитии» совместно с педагогами определяли предметное содержание деятельности творческого характера, причем не только традиционной (концерты, творческие конкурсы и др.), но и связанной с учебными дисциплинами: содержания разноплановых экскурсий, созданию и содержательному  наполнению  проектов).

 Мотивируя реализацию   ИОМ №2 «Детская одарённость», педагоги выступали посредниками между обучающимися и представителями творческих профессий, образовательных учреждений, средств массовой информации, создавали условия для различных вариантов презентаций продуктов творческой деятельности через участие в ежегодной выставке  «Ступени творчества», конкурсах регионального и Всероссийского уровня. 

В процессе педагогического сопровождения обучающихся по маршруту «Детская одаренность»  со знаниево - ориентированными учебными ИОМ  №2 определялись тематика исследовательских проектов, степень сложности задания, темп и последовательность работы, необходимые информационные источники, сроки и формы презентации промежуточных результатов (выступление на конференции, реферат и др.).  Мотивация учебной деятельности осуществлялась посредством организации взаимообучения, графиков учебных достижений. В ИОМ №2 педагогами включаются задачи, практическое решение которых может разрешить личную проблему ребенка. Например, задание «Вредители  комнатных растений» привело к необходимости знакомства с темами «Паразиты», «Фотосинтез», «Удобрения», некоторыми вопросами агропромышленного комплекса, сподвигло на математические расчеты, отсюда связь и с их культурой, историей, географией, традициями. 
Обучающиеся с практико - ориентированными учебными ИОМ №3 «Профессиональная направленность» совместно с педагогами определяли тематику прикладной деятельности социальной направленности. 
Для реализации запланированной деятельности педагогами организовывались экскурсии на  предприятия города, создавались ситуации взаимодействия с их представителями. Это позволило  детям  определить свои профессиональные предпочтения.

В процессе совместной рефлексии причин неудач, педагог и обучающийся  приходили к той или иной степени договоренности (от которой зависит выбор варианта педагогического сопровождения) о разработке плана действий и изменения стратегии поведения. Далее проектировалась последовательность самостоятельной деятельности обучающегося, включающей чтение научно-популярной и художественной литературы, просмотр   фильмов соответствующей  направленности, посещение специализированных сайтов  в системе Internet. Для мотивации деятельности педагог организовывал серию индивидуальных бесед, способствующих пониманию учеником неэффективности выбранной стратегии поведения, микрогрупповых встреч учащихся со сходной проблемой или уже благополучно разрешившим ее. Спецификой внедрения  является  ведение единого портфолио, содержанием которого в равной степени послужили ИОМ, документы (грамоты, дипломы, похвальные листы) и творческие работы (рисунки, фотографии поделки и проч.) 

