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1.Условия возникновения и становления опыта

К идее  создания школьного территориального объединения (далее ШТО) администрация Симской СОШ пришла задолго до принятия Концепции реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности, так как поняла, что только организация  базовых школ внутрирайонного уровня позволит повысить качество образования в сельских образовательных учреждениях.

Жизненная необходимость этого была обусловлена следующим:

- муниципальное образование  Симское относится к муниципальному территориальному образованию с преобладающим количеством населения, занятого в сельскохозяйственном производстве. По отношению к районному центру МО занимает периферийное положение, граничащее с Ярославской и Ивановской областями, которое усиливает изолированность образовательных учреждений; 

-демографическая ситуация в поселении имеет отрицательную динамику: количество детей, охваченных основным общим (обязательным) образованием, в возрасте от 6,5 лет до 15 сокращается по всем школам;
-на территории Симского сельского округа находились несколько школ: одна средняя общеобразовательная школа, две основных общеобразовательных школы и пять начальных общеобразовательных школ. В процессе перехода  учащихся с одной ступени обучения на другую подавляющее большинство учащихся, проживающих на территории Симского сельского округа, оказывались учениками и выпускниками Симской СОШ.
Таким образом, в целях адаптации, преемственности и лучшей социализации  учащихся было необходимо соблюдать ряд условий:

-реализация педагогическими коллективами школ единых целей и задач;

- предъявление единых требований к учащимся;
- организация деятельности на основе совместного плана;

-разработка и применение единого экзаменационного материала и текстов итоговых контрольных работ.

К построению модели школьного округа как новой формы образования на селе в рамках реструктуризации сельской школы, коллектив шел несколько лет. Об этом свидетельствует последовательность этапов, пройденных округом, начиная с 2003 года: 
I этап - «Школьное территориальное объединение» (2003-2005 г.г.) - территориальное объединение школ, созданное по инициативе школ на основе договора о совместной деятельности. При данной модели все школы сохраняют статус самостоятельных юридических лиц и равны в своих правах и обязанностях, в т.ч. в праве на участие в совместной деятельности. Школьное территориальное объединение относится к модели на ассоциативной основе.
II этап - «Школьный округ с центром – базовая школа» (2006-2008 г.г.) - территориальное объединение школ, созданное по решению управления образования администрации Юрьев-Польского района (модель на ассоциативной основе с элементами администрирования). При сохранении юридической самостоятельности у школ округа Симская средняя наделяется статусом базовой школы, обеспечивающим ей исполнение ряда полномочий и  обязательств по отношению к другим школам округа. Модель сохраняет ассоциативную  основу, но приобретает элементы администрирования.

III этап - «Школьный округ с центром – базовая школа с филиалами» (2008-2010 г.г.) - территориальное объединение школ, созданное по решению учредителя, Главы администрации Юрьев-Польского района. При данной модели Симская средняя школа как базовая школа округа приобретает филиалы - обособленные структурные подразделения, созданные из двух начальных школ в ходе их реорганизации. Две основные школы сохраняют статус юридических лиц, позволяющий самостоятельно организовывать образовательный процесс, но при этом участвовать в созданных межшкольных структурах.
2.Актуальность и перспективность опыта
В комплексе мер по  реформированию российской системы образования предусматривается, что стратегия образования на селе должна быть подчинена решению актуальных задач экономического и духовного возрождения сельского социума. Представленный опыт работы показывает, что модель «Школьный округ» получила общественную поддержку. Особенно востребованной стала базовая школа как полноправный социальный партнер, «включенный» в местные социальные связи, инициатор кооперации всех социальных партнеров по решению насущных вопросов жизни местного сообщества и, в первую очередь, создание системы образовательных услуг, обеспечивающих развитие сельских школьников.
Особую актуальность опыт приобретает сегодня, в период реализации современной модели образования на период до 2020 года. Так как интегративная  образовательная модель является наиболее оптимальной для решения  одной из главных задач государственной политики в области образования - повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

3. Ведущие педагогические идеи.

Ведущий замысел создания модели школьного округа заключается в удовлетворении образовательных потребностей сельского сообщества на основе более эффективного использования материально-технических, кадровых, управляющих  ресурсов ОУ.

Ключевыми идеями, лежащими  в основе  разработки интегративной модели являются:

· моделирование как эффективный метод преобразования сельской школы и окружающего ее социума;

· системность как развитие целенаправленного и управляемого процесса реструктуризации сети, включающий этапы целеполагания, планирования, организации и контроля;

· вариативность как множественность форм и способов организации жизнедеятельности субъектов интегративной модели;
· диагностичность как возможность получения информации о ходе процесса и контроля его отдельных этапов, возможность мониторинга результатов;
· кооперация как возможность объединения ресурсов школ округа;
· субъектность и социальное партнерство как выражение необходимости компетентного и личностно-значимого  участия администрации , учителей, учащихся, родителей и сельской общественности в работе по обновлению жизнедеятельности в ОУ и окружающей социальной среде на основе содружества – сотрудничества – сотворчества.
Реализация данных идей позволит:

-расширить и повысить доступность  качественных образовательных услуг;

-сохранить школы как культурно-образовательные центры на селе;
- эффективно использовать ресурсы.
4.Теоретическая база опыта.

Научно-методической основой моделирования школьного округа как новой формы организации общего образования на достижения современных теорий управления:
· теорию организаций, декларирующую открытость социальных структур, их способность к самоорганизации и самоуправляемости  (Конаржевский Ю.А., Моисеев А.М.)
·  теорию управления школой как системой, находящейся во взаимодействии и взаимозависимости с внешней средой, способной выбирать адаптивные механизмы управления (Беспалько В.П., Гаврилин А.В., Новикова Л.И. и др.);
· теорию адаптивного управления, определяющую потребности организации в индивидуализации через отражение ее своеобразия, способности к вариативности при общей тенденции развития подобных систем (  Давыденко Т.М.,  Поташник М.М., Шамова Т.И и др..)
Процесс создания Симского школьного округа основан на анализе результатов научно-методической деятельности учебных заведений – участников федерального эксперимента по реструктуризации сети ОУ, расположенных в сельской местности:
· Сельская школа: вариативно-модельный путь преобразования: Методические разработки/ под редакцией Е.Н.Степанова.- Псков: ПОИПКРО, 2003г.

· Оптимизация сети образовательных учреждений, расположенных в сельской местности: Методические рекомендации/ составитель Т.П.Згоржельская, И.И. Колисниченко.-М: АПК и ПРО, 2004г.

· Актуальные вопросы развития образования на селе: Материалы межрегиональной научно-практической конференции/ Под редакцией Л.В.Байбородовой, В.В.Белкиной, 2005 г.

Предлагаемые авторами материалы дали возможность самоопределения, выбора и конструирования своей модели Симского школьного округа.

5. Новизна опыта

Новизна опыта заключается в формировании комплексной модели  школьного образовательного округа, апробированной на практике. При этом особый интерес представляет сегодняшняя модель Симского школьного округа как модели смешанного типа. 

6.Технология опыта.
Разработка и апробация инновационной модели развития  Симской СОШ предопределила необходимость значительного расширения организационно-управленческой деятельности, обеспечивающей условия эффективного функционирования школьного округа.

· Изучение социального заказа на образование

Изучение социального заказа на образование было проведено посредством социологического исследования по теме: «Сельская  школа и социальное окружение» (2005 г.). Результаты исследования показали, что современная социальная и экономическая ситуация на селе не только не ослабила значимости сельской школы, но, наоборот, качественно изменила и усилила ее роль в обеспечении социокультурной жизни сельского сообщества. 

Жители поселения положительно оценивают роль школы как социокультурного центра, выполняющего разносторонние социально значимые функции в социуме:

- пропаганды и реализации здорового образа жизни.

- развития детских общественных объединений.

- возрождения духовной культуры села.

- дополнительного образования детей и взрослых.
- инициатора и реализатора сотрудничества в социуме.

Вместе с тем разные категории  сельского сообщества предъявляют к школе на селе в настоящее время дополнительные требования, связанные с необходимостью:

- укрепления позиции по профессиональной подготовке школьников;

- расширения возможностей дополнительного образования детей и взрослых;

- повышения информационной культуры сельского населения.

Социальный заказ сельского сообщества позволил сформулировать общие требования к результатам образовательной подготовки выпускников школ округа (приложение №1)
· Разработка нормативно-правового компонента создания и функционирования модели «Симский школьный округ» 
По организационной структуре учреждение со структурным подразделением относится к интегративной модели на административной основе, а создаваемая организация на основе взаимоотношений между субъектами образования – к интегративной модели на ассоциативной основе.
При данной модели Симская средняя школа как базовая школа округа приобретает филиалы - обособленные структурные подразделения, созданные из двух начальных школ в ходе их реорганизации. Две основные школы сохраняют статус юридических лиц, позволяющий самостоятельно организовывать образовательный процесс, но при этом участвовать в созданных межшкольных структурах. Созданная  модель имеет смешанный вид, включающий и ассоциативную основу по отношению к основным школам, и административную – к начальным школам - филиалам.
Нормативно-правовой компонент интегративной модели имеет свою особенность: он должен обеспечить деятельность нетиповой модели, т.е. не имеющей своей правовой нормы в законодательстве об образовании и поэтому требующей разработки пакета нормативных документов публичного и частноправового характера самого низкого уровня (муниципалитета, конкретного учреждения). Это: распорядительные акты органов местного самоуправления, органов управления образованием, дополнения в уставы учреждений, договоры и другие локальные акты. При разработке нормативно-правового компонента  интегративной модели применялся правовой принцип аналогии, позволяющий переносить часть установленных законом норм для образовательного учреждения на другую организационно-правовую форму. Нормативно-правовой компонент модели Симского школьного округа разработан в соответствии с особенностями организационно-правовой формы созданной модели. (Пакет нормативно-правовых документов Симского школьного округа см. в приложении №2).Особую значимость среди разработанных локальных актов имеет   положение о школьном округе (приложение №3)

· Разработка  новой организационной структуры управляющей системы  диктовалась изменением  функциональных обязанностей субъектов управления, которые распределились следующим образом:
Функции учредителя

- создание ОУ и утверждение его Устава;

- участие в управление в соответствии с Уставом;

-организация проведения лицензирования, аттестации и аккредитации ;

-способствование развитию ОУ;

-контроль за результатами деятельности ОУ;

-контроль финансово-хозяйственной деятельности ОУ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

-оказание помощи в повышении квалификации  и аттестация работников
Функции администрации сельского округа

-участие в формировании социального заказа ОУ;

-организация финансово-хозяйственной деятельности ОУ;

-координирование деятельности общественных институтов управления;

-руководство общественными  комиссиями и советами, занимающимися вопросами образования и воспитания;

-планирование и реализация мер по социальной защите участников образовательного процесса;

-организация использования  внешних связей ОУ;

-представление интересов ОУ в социуме, местных органах власти;

-привлечение внимания сообщества к трудностям ОУ, поиск путей их преодоления.

Функции участников образовательного процесса

-участие в формировании социального заказа; 

-участие в разработке Устава и других нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность ОУ;             

-выбор управленческих структур ОУ;

-участие в работе управленческих структур;

-участие в разработке концепции и образовательной политики ОУ;

-участие в анализе и проектировании основных направлений развития ОУ и достигаемых рубежей по каждому направлению; 

-поддержка процессов интеграции в социуме
Конференция

-утверждение Устава, внесение в него необходимых изменений;

-утверждение основных направлений развития ОУ;

-утверждение ре жима работы ОУ, изменений в учебно-воспитательном процессе;

-создание временных и постоянных комиссий, штабов, советов по различным направлениям деятельности, установление их полномочий

Функции Совета школьного округа
-организация выполнения решений Конференции;

-утверждение и контроль за реализацией плана работы и  плана развития ШТО;

-обеспечение социальных гарантий участникам образовательного процесса;

-внедрение общественных инициатив по совершенствованию учебно-воспитательного процесса;

-обеспечение взаимодействия ОУ с государственными и общественными институтами для разностороннего развития учащихся и творческой деятельности педагогов;

-решение конфликтных вопросов и споров;

-контроль за рациональным использованием бюджетных ассигнований, распределением привлеченных средств.

Функции попечительского совета округа
-содействие в реализации программы развития ОУ;

 - включение социума в процесс разработки, принятия и реализации       управленческих решений; 
-обеспечение общественного контроля  за соблюдением закона и нормативно-правовых актов, прав личности всех участников образовательного процесса, качества управления и образования; 

-обеспечение общественного контроля за  использованием финансовых и материальных ресурсов;

-работа по привлечению и контроль за  использованием дополнительных средств.

Функции Совета директоров округа

-стратегический анализ состояния, прогнозирование и реализация  социального заказа;

-системный проблемно-ориентированный анализ состояния и тенденций изменения образовательного пространства;

-организация ценностного самоопределения образовательного пространства;

-организация нормативно-правового обеспечения образовательного пространства;

-выработка  и реализация курса инновационной образовательной политики;

-организация проектирования развития ОУ;

-планирование, организация, руководство и контроль реализуемой программы развития;

-стимулирование участия педагогов, школьников, родителей, общественности в развитии ОУ.
Функции педагогического совета

- объединение усилий педагогического сообщества школьного округа на повышение уровня учебно-воспитательной работы ;

- осуществление выбора учебных планов, программ обучения и воспитания учащихся;

- осуществление планирования, организации и регулирования УВП в школах округа, его анализа и коррекции методических проблем, связанных с научно-методическим обеспечением опытно-экспериментальной работы, процессов, направленных на развитие школьного округа;

- изучение разработанных учителями новых методических технологий, авторских курсов и программ и рекомендация их для использования в педагогической практике;

-осуществление  планирования, организации и регулирования методической учебы педагогов, анализа и оценки её результатов.

Функции методического совета

- разработка проекта учебного плана;

- разработка и экспертиза программно-методического обеспечения;

- организация и координация инновационных процессов;

- мониторинг качества образовательной подготовки учащихся школ округа;

- обобщение передового педагогического опыта;

-  обеспечение повышения квалификации педагогических работников;

- подготовка  к итоговой аттестации учащихся.

Совет детских объединений
-разработка нормативных актов, регламентирующих деятельность детских объединений;

-проектирование деятельности детских объединений;

-разработка и реализация проектов;

-участие в разработке и реализации концепции  развития воспитательной системы;

-формирование лидерских качеств, развитие инициативы у учащихся

Организационная структура управления прилагается (приложение №4)

· Работа с педагогическими  кадрами по повышению профессиональной  компетентности
Организация совместной методической работы в рамках школьного округа имеет принципиальное значение:

- она обеспечивает реализацию общей образовательной программы,

- способствует повышению профессионального уровня педагогических и руководящих кадров школ округа.

Организационная структура методической работы имеет традиционные корни, связанные с проведением кустовых методических объединений учителей-предметников. Вместе с тем, создание школьного округа привело к необходимости сформировать такие межшкольные структуры, как: педсовет, методический совет, межшкольные методические объединения.
Педагогический совет обеспечивает рассмотрение   концептуальных и практических вопросов развития школьного округа, формирования  образовательного пространства, повышения профессиональной компетентности педагогов. 

Активные формы проведения педсоветов: погружение в проблему, круглый стол, разработка логико-структурного проекта, мозговой штурм, методика выбора лучшей идеи, работа в группах, аукцион идей, идея на клочке бумаги и др. – способствуют сплочению педагогического сообщества, формированию единства ценностных ориентаций.

Межшкольное методическое объединение педагогов является основным структурным звеном методической работы, осуществляющим методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса в школах округа  

Деятельность методических объединений направлена на:

- создание условий, обеспечивающих целостность и вариативность воспитательно-образовательной среды округа на основе практического решения проблем преемственности образовательного процесса; 

- выработку единых педагогических требований к сопровождению образовательной деятельности учащихся в школах округа.

В рамках округа созданы методические объединения: предметные, классных руководителей, воспитателей, педагогов дополнительного образования.

Деятельность всех объединений подчинена разработке единой методической теме округа. В частности, в 2008-09 уч.г. это - «Образовательная среда школьного округа как условие доступности качественного образования школьников». Положение о межшкольном методическом объединении учителей прилагается (приложение №5)
Творческие группы педагогов, создаваемые по решению педагогического совета при межшкольных методических объединениях, играют значительную роль в методическом сопровождении опытно-экспериментальной работы. В ходе реализации программы опытно-экспериментальной работы была апробирована новая форма работы межшкольной творческой группы – методический проект. В частности, в форме методического проекта был введен в школах округа интегрированный курс по предпрофильной подготовке (2007-2008 г.г.).

Школьный округ позволяет проводить методические конференции (1 раз в 2 года). Выступления руководителей ММО, отдельных учителей-практиков о работе над методической темой, представления педагогического продукта в форме наглядных пособий, раздаточного материала, разработок уроков, внеклассных мероприятий, творческих работ учащихся, результатов участия в районных конкурсах и олимпиадах по предметам – всё это помогает увидеть качество работы учителя, его продвижение, уровень профессиональной компетентности.
· Организационно-управленческая деятельность обеспечивает целостность образовательного процесса на территории округа за счет  разработанной общей образовательной программы.
            Образовательная программа Симского ШО включает в себя разделы:

1. Данные о школьном округе.

2. Характеристика социального заказа на образовательные услуги и влияние его на деятельность школы.

3. Цели образовательного процесса. Модель выпускника.

4. Учебный план школьного округа и его обоснование:

Пояснительная записка.

Сетка часов учебного плана

Содержание образования.

Специфика образовательного процесса в Симском ШО.

5. Программно-методическое обеспечение образовательной программы  и используемые педагогические технологии.

УМК по предметам.

Педагогические технологии.

Методическая поддержка образовательной программы

6. Оценка реализации образовательной программы. 

7. Приложения.

Разрабатывая  образовательную  программу ШО, администрация школ основывалась на  стратегической цели - создание условий для обеспечения целостности образовательного процесса на территории муниципального образования Симское  за счет концентрации и кооперации ресурсов (материально-технических, кадровых, управленческих).
Целостность образования на селе предполагает единство четырех составляющих:







Вот по этим четырем направлениям и реализуется образовательная программа. 

Общеобразовательная подготовка.
1.Введение единого учебного плана;

2. Введение единых учебно-методических комплексов и программ;

3. Проведение совместных учебных занятий:

а) уроки истории с использованием современных технологий:

· уроки – конференции,

· защита проектов;

б) уроки иностранного языка для создания ситуаций языкового общения:

· использование игровых технологий,

· презентация проектов,

· праздники стран изучаемого языка;

в) уроки литературы и внеклассного чтения с использованием возможностей библиотеки Симской СОШ и Симской детской библиотеки;

г) уроки экологии на базе Лучковской ООШ и Лучковского лесхоза;

д) уроки химии на базе кабинета Симской СОШ;

е) уроки информатики на базе Симской СОШ.

4. Организация предпрофильной подготовки в рамках сетевого взаимодействия

5. Совместное проведение предметных и межпредметных недель, олимпиад по предметам.

6. Создание информационно-методического центра в базовой школе.

7. Проведение смен профильных оздоровительных лагерей для одаренных детей.

Социально-образовательная подготовка.
1.Организация поисково-краеведческой  и исследовательской работы по общей теме работы («Святыни нашей малой родины», «Наши земляки на защите отечества», акции «Милосердие», «Защитим нашу землю» и т. п.)

2.Защита социально значимых проектов:

· Не исчезай, мое село;

· Легко ли быть молодым? и др.

3.Организация индивидуального сопровождения учащихся силами педагога-психолога и классных руководителей.

4.Создание социально-психологической службы для учащихся и родителей.

5.Введение единого портфолио достижений учащихся.

Обще трудовая подготовка.

1.Соотнесение учебных программ по технологии с профилем обучения и профессиональной подготовкой.

2. Совместная работа по профориентации.

3. Проведение профессиональных проб в рамках предпрофильной подготовки.

4. Организация занятий по техническому труду в разновозрастных группах на базе мастерской Симской СОШ.

5. Совместные трудовые десанты.


Дополнительное образование 

1.Обеспечение единства содержательных линий

2.Использование ресурсов базовой школы  для дополнительного образования по информатике, математики, физики, химии.

3.Изучение второго иностранного языка в рамках дополнительного образования.

4.Организация совместной деятельности детских общественных объединений по получению дополнительного образования

Таким образом, организационно-управленческая деятельность обеспечила становление  и развитие модели школьного округа, позволяющей решить проблемы обеспечения доступности и качества образования для всех учащихся, проживающих на территории сельского поселения
7.Результативность
Результативность опыта подтверждается следующими критериями:
Критерии факта:
· разработка и внедрение модели школьного округа;
· наличие ценностно-ориентационного единства у субъектов образования, как основы совместной деятельности,

· принятие общей цели всеми партнерами – субъектами образования, которой подчинены все другие цели (групповые, индивидуальные),

· осуществление целостности образовательного процесса, основанной на  совместной образовательной программе,

· расширение образовательного пространства (увеличение количества субъектов образования, присоединившихся к решению общей проблемы, и укрепление связей между ними)
Критерии качества:
· расширение спектра образовательных услуг, предоставляемых Симской школой, для образовательных учреждений  округа:

	Образовательная услуга
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Элективные курсы для учащихся школ округа
	
	15
	20

	Совместные учебные проекты
	1
	2
	4

	Совместные уроки-практикумы
	
	5
	7

	Совместные учебные занятия по иностранному языку, литературе, экологии
	3
	5
	13

	Факультативы для учащихся школ округа
	
	3
	5

	Совместные мероприятия
	5
	11
	15

	Кружки для учащихся школ округа
	4
	4
	6


· повышение  качества  образования в школах округа

	Образовательное учреждение
	Количество учащихся, занимающихся на «4» и «5»

	
	2005-206
	2006-2007
	2007-2008

	Симская СОШ


	38,1%
	39,9 %
	40,4%

	Матвейщевская ООШ


	37,4%
	36,2%
	38,3%

	Лучковская ООШ


	45,6%
	48,4%
	56,2%

	Спасская НОШ


	65,4%
	66,7%
	71,3%

	Федоровская НОШ


	45,8%
	57,1%
	62,4%
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· успешная социализация  выпускников школ округа:

-трудоустройство выпускников 9 класса школ округа

	ОУ
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	
	10 кл
	ссуз
	ПУ
	10 кл
	ссуз
	ПУ
	10 кл
	ссуз
	ПУ

	Симская СОШ


	687%
	20%
	12%
	75%
	15%
	10%
	28%
	58%
	14%

	Матвейщевская ООШ
	50%
	25%
	25%
	70%
	20%
	10%
	-
	-
	-

	Лучковская ООШ
	30%
	50%
	20%
	50%
	50%
	-
	-
	-
	-


-трудоустройство выпускников 11 класса (2008 г.)
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· Повышение активности и результативности  участия  учащихся Симского школьного округа  в районных  мероприятиях:

	Характеристика достижений
	Един. измер
	«Симская СОШ»
	«Лучковская ООШ»
	«Матвейщевская ООШ»

	
	
	2006
	2008
	2006
	2008
	2006
	2008

	1. Количество обучающихся, ставших призерами олимпиад 
	Ч. 
	54
	59
	5
	7
	6
	6

	в т.ч.

1.1 школьного округа
	Ч. //

 
	54
	59
	5
	7
	6
	6

	1.2 районных
	Ч. //
	8
	11
	-
	-
	-
	-

	2. Количество призовых мест на конкурсах, смотрах
	Кол-во
	16
	21
	2
	4
	2
	6

	в т.ч. по направлениям: 
2.1 Спортивно-туристическое
	Кол-во  //


	6
	8
	1
	2
	1
	3

	2.2 Этнографическое, краеведческое
	Кол-во  // 


	2
	3
	
	
	
	1

	2.3 Техническое творчество
	Кол-во  // 

сов
	1
	2
	
	
	
	

	2.4 Экологическое
	
	2
	2
	1
	2
	
	

	2.5 Музыкальное, художественно-эстетическое 
	Кол-во  // 


	5
	6
	
	
	1
	1


Общее количество призовых мест ( при уменьшении количества учащихся):

2006  -  85,  2008  -  103
· Повышение квалификация педагогических работников:
По школьному округу :
	
	2005
	2009

	Высшая категория
	5,6%
	19,2%

	Первая категория
	54,5%
	59,6%

	Вторая категория
	32,7%
	21,2%


 В т.ч. по школам

	
	2005
	2009

	
	Симская СОШ
	Матвейщ ООШ
	Лучковская ООШ
	Нач. шк.
	Симская СОШ
	Матвейщ ООШ
	Лучковская ООШ

	Всего аттестовано
	100%
	81,8%
	88,9%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Высшая категория
	9,4%
	-
	-
	
	31,3%
	-
	

	Первая категория
	59,3%
	36,4%
	55,6%
	66,7%
	50%
	70%
	80%

	Вторая категория
	31,3%
	45,5%
	33,3%
	33,3%
	18,7%
	30%
	20%


· Повышение  рейтинга образовательных учреждений Симского школьного округа в социуме.

По результатам опроса жителей социума выявлено повышение рейтинга  школ округа  как центров  культуры и образования на селе.

	№
	 Позиции
	2005
	2008

	1.
	«да, является»
	65,2 %
	75,5 %

	2.
	«Скорее да, чем нет»
	33,7 %
	24,5 %

	3.
	«Скорее нет, чем да»
	3,9%
	0 %

	4.
	«Нет, не является»
	0,2 %
	0 %


Сложилось положительное отношение к жизнедеятельности  школ округа со стороны  социального окружения:

	№
	Позиции
	Положительное отношение (% опрошеных)

	1
	Школа – инициатор и реализатор сотрудничества
	85 %

	2
	Школа – центр возрождения духовной культуры села
	92%

	3
	Школа – социально-психологический центр
	56%

	4
	Школа – хранительница национальных и народных традиций
	85%

	5
	Школа – центр дополнительного образования детей и взрослых
	85%

	6
	Школа – центр профессиональной подготовки учащихся и взрослых
	56%

	7
	Школа – центр информационной культуры
	56%

	8
	Школа – центр организации досуга жителей села
	56%

	9
	Школа – общественно-культурных инициатив
	74%

	10
	Школа – центр пропаганды и реализации ЗОЖ
	92%

	11
	Школа – центр развития детских общественных организаций
	100%




8. Адресная направленность.
Практические  материалы, полученные  в ходе разработки модели школьного округа, могут быть рекомендованы к использованию руководителями  образовательных учреждений. 

Приложения
Приложения №1.

Общие требования к результатам образовательной подготовки

выпускников школ округа

	I ступень образования


	II ступень образования
	III ступень образования

	Выпускник начальной общеобразовательной школы должен:

- освоить основные учебные программы на уровне требований федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования; 

- овладеть образным мышлением, умениями выразить свои мысли и чувства;

- овладеть элементами логического мышления и рассуждения;

- овладеть умениями владения своим телом на уровне физической культуры, устойчивыми навыками личной  гигиены;

- усвоить элементарные навыки презентации своих результатов и достижений, выступлений перед аудиторией;

- усвоить элементарные навыки дисциплины и самодисциплины, самообслуживания;

- усвоить символы Российского государства;

- овладеть знаниями об истории своего населённого пункта, традициях своей семьи, отдельных элементах народной культуры;

- приобрести опыт бережного отношения к природе и историческим памятникам края;

- овладеть умениями устанавливать межличностные отношения со сверстниками, учителями, родителями;

- сформировать эмоционально положительное восприятие школы и учебной деятельности;

- овладеть элементарным опытом участия в работе детского объединения.


	Выпускник основной общеобразовательной школы должен:
- освоить основные учебные программы на уровне требований федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования;

- сформировать положительную мотивацию на продолжение образования и получение профессии в соответствии со своими способностями;

- овладеть методами самообразования, общими приемами и способами интеллектуальной и практической деятельности, в т.ч. специфическими для предметных областей знаний;

- овладеть знаниями по основам безопасности жизнедеятельности, способам укрепления своего здоровья и физического развития;

- овладеть навыками экологической культурой;

- овладеть знаниями основ экономики и права, умениями защищать свои права и нести ответственность за результаты своих решений;

- сформировать устойчивое негативное отношение к приобретению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

- овладеть знаниями об истории и традициях своей страны, края, школы, семьи;

- овладеть опытом участия в работе детских и юношеских объединений, навыками самоуправления;

- сформировать навыки толерантного отношения к сверстникам, старшим и младшим, представителям других культур и национальностей.
	Выпускник средней (полной) общеобразовательной школы должен:
- освоить основные учебные программы на уровне требований федеральных государственных образовательных стандартов среднего (полного) общего образования;

- освоить содержание выбранного профиля обучения;

- овладеть развитым логическим мышлением, умениями применять различные методы доказательств;

- овладеть навыками самостоятельного приобретения знаний;

- овладеть коммуникативными умениями и навыками с использованием норм родного языка и элементов иностранного (бытового общения, письменного сообщения и чтения);

- овладеть навыками работы с компьютером;

- овладеть навыками безопасной жизнедеятельности в типичных и экстремальных ситуациях, стойкой ориентацией на здоровый образ жизни, готовности жить в гармонии с природой и самим собой;

- овладеть умениями планировать, программировать, проектировать и рефлексировать свою деятельность;

- овладеть опытом участия в работе школьных и межшкольных объединений учащихся, органов ученического самоуправления;

- сформировать нравственную и гражданскую позицию в соответствии с нормами, принятыми в обществе.




Приложение №2
Пакет нормативно-правовых документов

Симского школьного округа

	№

п/п
	Нормативный документ школьного округа
	Орган, утвердивший данный нормативный документ

	1
	Приказ от 17.11.06 № 278 «О реализации программы опытно-экспериментальной работы по теме «Школьный округ как модель оптимизации муниципальной сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности» в рамках областного эксперимента на базе общеобразовательных учреждений Юрьев-Польского района»
	Управление образования администрации района

	2
	Положения о модели и ее структурах:

- О школьном округе 

- О базовой школе

- О филиале базовой школы

- О хозяйственно-ремонтном подразделении базовой школы
	Управление образования администрации района

	3
	Положения об органах управления:

- О конференции школьного округа

- О попечительском совете школьного округа

- Об административном совете (совете директоров) школьного округа

- О педагогическом совете школьного округа

- О методическом совете школьного округа
	Конференция школьного округа

	4
	Положения о межшкольных структурах:

- О проведении итоговой аттестации учащихся

- Об организации предпрофильной подготовки учащихся

- О межшкольных олимпиадах учащихся

- О межшкольном методическом объединении учителей

- О межшкольной творческой группе учителей

- О межшкольном научном обществе учащихся

- О межшкольном детском объединении

- О межшкольных группах дополнительного образования

- О совместно проводимых мероприятиях
	Директор базовой школы

	5
	Договор о совместной деятельности школ округа
	Директора школ округа

	6
	Образовательная программа школьного округа
	Педсовет школьного округа


Приложение №3
Положение о Симском школьном округе  

1. Общие положения

1.1. Настоящее положение регулирует деятельность школьного округа (далее - Округа), создаваемого на базе муниципальных образовательных учреждений Юрьев-Польского района.                         

1.2. Округ является некоммерческой организацией, объединением юридических лиц, действующих на основе договора о совместной деятельности.

В Округ входят муниципальные образовательные учреждения общего образования (далее – школы), расположенные на территории сельского поселения.

1.3. Округ не является самостоятельным юридическим лицом и действует в соответствии с нормами действующего законодательства.

Члены округа сохраняют свою организационно-правовую форму, финансовую и хозяйственную самостоятельность.

1.4. Правовой основой создания Округа являются нормы действующего законодательства: Гражданский Кодекс Российской Федерации, Федеральные Законы: «Об общественных объединениях», «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», «Об образовании», Типовое положение об общеобразовательном учреждении, иные нормативные правовые акты, уставы учреждений. 

2. Основы деятельности

2.1. Округ создается для наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей сельского сообщества на основе более эффективного использования материально-технических, кадровых, управленческих ресурсов образовательных учреждений.

2.2. Задачами округа являются:

-  создание единого образовательного пространства сельского поселения;

- сохранение и развитие образовательной и социокультурной среды как факторов личностного развития и самоопределения обучающихся,

- воспитание гражданской позиции выпускников школ, ответственных за личное и социальное благополучие;

- эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств, выделяемых на развитие сети образовательных учреждений, расположенных в сельской местности района.

2.3. Основными направлениями деятельности округа являются: совместная образовательная и внешкольная деятельность обучающихся; сопровождение образовательного процесса; деятельность по повышению профессионального уровня педагогических кадров.

2.3.1. Образовательная деятельность включает в себя предоставление образовательных услуг по основным и дополнительным образовательным программам для всех категорий обучающихся:

- начального общего и основного общего по отдельным учебным предметам, требующим специальной профессиональной подготовки педагогов (иностранный язык, информатика, физкультура, музыка, изобразительное искусство);

- среднего (полного) общего по отдельным предметам профильного (углубленного) обучения, требующего высокой профессиональной подготовки педагогов, в т.ч. в форме межшкольных групп;

- дополнительного образования для детей, в т.ч. в форме платных дополнительных образовательных услуг;

- начальной профессиональной подготовки старшеклассников в форме межшкольных групп.

2.3.2. Внешкольная деятельность включает в себя:

- совместную деятельность (проведение праздников, смотров, акций) по возрождению традиций сельского образа жизни, приобщению к духовно-нравственному наследию прошлых поколений;

- проведение совместных спортивно-массовых мероприятий, походов, экскурсий.

2.3.3. Сопровождение образовательного процесса обучающихся  включает:

- психолого-педагогическую помощь обучающимся в самоопределении, а также организацию коррекционно-развивающих занятий с детьми, имеющими ограниченные возможности в здоровье;

- поддержку способных и одаренных детей в их самореализации; 

- обеспечение социальных гарантий детям и семьям, оказавшимся в трудном  материальном положении;

- организацию благотворительной деятельности посредством работы попечительского совета, привлечение внебюджетных средств на развитие образовательной сферы.

2.3.4. Деятельность по повышению профессионального уровня педагогических кадров включает:

- совместную деятельность педагогических коллективов школ по ключевым направлениям обновления структуры и содержания образования;

- создание единой системы работы с кадрами;

- проведение аттестации педагогических работников.

3. Порядок создания, реорганизации и ликвидации

3.1. Округ создается по инициативе одной из сторон (школ – членов Округа и / или учредителя) при согласии другой.

Основанием для создания Округа является пакет документов:

решение конференции представителей школ Округа о создания Округа,

социально-экономическое обоснование целесообразности создания Округа,

перечень образовательных программ, реализуемых школами Округа совместно,

решение учредителя о порядке использования части имущества, закрепленного за школами в оперативное управление, в рамках совместной деятельности Округа.
3.2. Создание Округа оформляется распоряжением учредителя. Распоряжение содержит решение о количестве школ, входящих в Округ, закреплении за одной из школ статуса базовой школы.

3.3. Количество школ, входящих в Округ, может изменяться на основании согласия сторон.

3.3. Округ может изменять организационно-правовую форму на основании действующего законодательства, оставаясь некоммерческой образовательной организацией.

Решение о реорганизации Округа принимается на конференции представителей школ Округа с согласия учредителя.

3.4. Округ может быть ликвидирован при условии невозможности его дальнейшего функционирования:

- при реорганизации школ, повлекшей за собой изменение количества школ Округа;

- ликвидации школ как юридических лиц;

- другие условия, влекущие за собой нецелесообразность сохранения Округа.
4. Организация деятельности

4.1. В своей деятельности Округ:

- опирается на приоритеты в рамках осуществляемой государственной, региональной и муниципальной политики в сфере образования;

- разрабатывает концепцию развития и единую образовательную программу на основе запросов населения и  школ Округа.

4.2.  Деятельность отдельных школ Округа подчинена реализации общих целей и задач, закрепленных в программе развития Округа, принятой и утвержденной высшими органами самоуправления.

Программы и планы работы школ Округа согласуются с общими программами и планами Округа. При этом школы Округа сохраняют за собой право на индивидуальность.

4.3. Главной структурной единицей Округа является базовая школа. 

Базовой школой Округа является средняя (полная) общеобразовательная школа, располагающая более эффективными учебно-материальными, техническими, кадровыми, управленческими ресурсами.

Деятельность базовой школы определяется данным Положением и Положением о базовой школе Округа.

4.4. Задачами базовой школы являются:

- создание единого образовательного пространства сельского поселения через координацию деятельности всех школ Округа;

- создание и развитие образовательной среды как фактора личностного становления обучающихся всех школ Округа;

- эффективное использование в рамках Округа бюджетных средств, выделяемых на образовательную деятельность всех школ, входящих в Округ.
4.5. Взаимодействие базовой школы с другими школами Округа определяется Уставами образовательных учреждений, договорами о совместной деятельности.

4.6.  В рамках Округа могут создаваться межшкольные структурные объединения, реализующие целенаправленную деятельность по отдельным направлениям совместной деятельности и закрепленные за отдельными школами.

4.7. Деятельность Округа строится на принципах интеграции сфер общего и дополнительного образования, обеспечивающих:

- единство образовательного пространства на основе основных и дополнительных программ общего образования,

- целостность образовательного процесса по основным направлениям общего, в т.ч. профильного, и дополнительного образования,

- преемственность образования по ступеням начального общего, основного общего, среднего (полного) общего.

4.8. Округ в лице базовой школы:

- представляет и защищает интересы сельского сообщества в области образования в муниципальных органах законодательной и исполнительной власти;

- организует участие представителей Округа в деятельности некоммерческих образовательных ассоциаций и иных социально-культурных объединений муниципального, регионального и федерального уровней;

- осуществляет взаимодействие с научными учреждениями, участвует в научно-исследовательской и опытно-экспериментальной работе по вопросам образования.

4.9. Школы Округа имеют право:

-  участвовать в реализации совместных планов, программ, комплексных мероприятиях, если они согласуются  с их уставными целями и направлениями развития;

- защищать свои профессиональные интересы и интересы сельского сообщества в соответствии с действующим законодательством.

4.10. Школы Округа согласно условиям договора о совместной деятельности оставляют за собой право выхода из объединения. 

4.11. Округ в лице базовой школы несет ответственность за:

- организацию и координацию действий школ Округа в рамках осуществления совместной деятельности;

- контроль качества образовательной подготовки учащихся;

- организацию и осуществление методической работы с кадрами по повышению их профессионального уровня;

- эффективное использование средств, выделяемых на образовательную деятельность в рамках Округа.

4.12. Члены округа несут равную ответственность в отношении обязательств, возникающих в процессе совместной деятельности и закрепленных в договоре.

5. Состав и компетенция органов управления

5.1. Управление Округом осуществляется на основе принципов самоуправления.

5.2. Высшим органом самоуправления является конференция представителей школ Округа, действующая на основании Положения о конференции.
Решения конференции являются основанием для рассмотрения и принятия соответствующего решения учредителем и школами Округа.

5.3. В период между конференциями общее руководство Округа осуществляет Совет школьного округа во главе с председателем. В состав Совета входят руководители школ и представители педагогического коллектива, председатели родительских комитетов школ Округа.
Совет действует на основании данного Положения и Положения о Совете школьного округа. Численный состав и представительство Совета определяются конференцией.

Председатель Совета ответственен перед конференцией, представляет интересы Округа в органах местного самоуправления.

5.4. Для осуществления государственно-общественного управления Округом в состав Совета могут входить представители учредителя на правах голоса или без него.

Разграничение компетенций в вопросах управления Округом между Советом и управлением образования администрации района оформляется на основании соглашения сторон.

5.5. Для поддержки деятельности Округа может быть создан попечительский совет, действующий на основании Положения о попечительском Совете школьного округа.

5.6.  Для руководства деятельностью Округа по отдельным направлениям и представления интересов основных участников образовательного процесса могут создаваться: педагогический совет, научно-методический совет, родительский совет, совет детских общественных объединений.

Советы действуют на основании Положений. Численный состав и представительство Советов определяется органами самоуправления.

5.7. Решения органов самоуправления Округа носят рекомендательный характер и вступают в силу после утверждения их на уровне органов управления школ Округа.

5.8. Ведение дел Округа осуществляет базовая школа в лице директора. Каждая школа Округа вправе знакомиться со всей документацией.

6. Имущественное положение

6.1. Финансово-хозяйственная деятельность Округа осуществляется на основе существующих региональных и муниципальных нормативов в сфере образования с учетом утвержденных муниципальных целевых программ развития системы образования, распорядительных актов учредителя школ Округа.

6.2. Финансирование школ Округа производится за счет:

- средств регионального и муниципального бюджетов на осуществление уставной деятельности школ в рамках смет школ Округа;

- средств регионального бюджета целевого назначения на реализацию отдельных программ («Безопасность образовательного учреждения», «Дети Владимирской области» и др.);

- средств муниципального бюджета целевого назначения на поддержку базовой школы Округа, выделяемых сверх норматива финансирования по программе «Модернизация системы образования Юрьев-Польского района на период до 2010 г.».

6.3. Дополнительными источниками финансирования и формирования имущества являются:

- оказание дополнительных образовательных услуг населению;

- доходы от ведения приносящей доход деятельности школ;

- благотворительные пожертвования, целевые взносы физических и юридических лиц,

6.4. Округ разрабатывает бизнес-план на осуществление совместных программ, проектов, согласованный со всеми школами Округа и учредителем школ.

6.5. Школы Округа в установленном порядке несут ответственность за пользование имуществом.
Приложение №4
Организационная  структура управления.
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Приложение №5
ПОЛОЖЕНИЕ

о межшкольном методическом объединении педагогов Симского школьного округа

1. Общие положения
1.1 Данное положение регламентирует деятельность межшкольного методического объединения (далее – методическое объединение) Симского школьного округа (далее – округа).
Объединение является основной структурой межшкольной методической службы округа, осуществляющим методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса в школах округа. 

1.2 Деятельность методического объединения направлена:

на создание условий, обеспечивающих целостность и вариативность воспитательно-образовательной среды округа на основе практического решения проблем преемственности образовательного процесса, 

на выработку единых педагогических требований к сопровождению образовательной деятельности обучающихся в школах округа.

1.3 Методическое объединение создается как добровольное объединение педагогических работников по специальностям.

В рамках округа могут создаваться методические объединения: предметные, классных руководителей, воспитателей, педагогов дополнительного образования.

1.4 Предметное методическое объединение создается при наличии не менее трех учителей школ округа одного учебного предмета или нескольких смежных предметов одной образовательной области.

1.5 Правовой основой создания методического объединения являются действующие нормы гражданского законодательства, Федеральные Законы: «Об общественных объединениях», «Об образовании», Типовое положение об общеобразовательном учреждении, иные нормативные правовые акты, уставы учреждений. 

2. Содержание деятельности  межшкольного методического объединения
2.1 Основными направлениями в деятельности методического объединения являются:

повышение уровня общедидактической и методической подготовки педагогов школ округа на основе изучения достижений современной педагогической теории и практики;

освоение и использование педагогами школ округа наиболее рациональных методов и приемов обучения и воспитания обучающихся через обмен опытом педагогической деятельности;

выявление, пропаганда и осуществление новых подходов к организации обучения и воспитания в условиях модели школьного округа;
мотивация педагогов школ округа к самообразованию и самореализации.

2.2  Содержание деятельности методического объединения включает
изучение нормативных документов и методических материалов по вопросам образования;

отбор и согласование содержания основных общеобразовательных программ для разработки учителями школ округа рабочих программ по учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям) с учетом вариативности и разноуровневости;

экспертиза программ образовательных модулей, методов обучения и воспитания, разработанных педагогами школ округа;

экспертиза материала для проведения переводной и итоговой аттестации  (для проведения устных экзаменов) обучающихся;

анализ состояния преподавания предмета или группы предметов одной образовательной области;

взаимопосещение уроков с последующим самоанализом педагогов и анализом достигнутых результатов;

выработка единых требований к оценке результатов освоения обучающимися учебных программ;

методическое сопровождение образовательной деятельности отдельной категории обучающихся при изучении наиболее трудных тем, вопросов, требующих взаимодействия учителей различных предметов;

накопление дидактического материала по различным направлениям, отдельных авторов;

проведение творческих отчетов по самообразованию педагогов, в т.ч. в ходе курсовой подготовки;

проведение межшкольных предметных недель (декад); 

активизация творческого потенциала учителей. 

3. Организация деятельности межшкольного методического объединения
3.1 Основной организационной формой деятельности методического объединения является заседание. Количество заседаний определяется планом работы методического объединения, но не реже одного раза в четверть.

В зависимости от темы и содержания рассматриваемых вопросов заседания могут быть теоретическими и практическими.

Практические заседания могут проходить в активных формах: круглые столы, проблемные семинары, творческие отчеты, организационно-деятельностные игры и др.

3.2  Методическое объединение самостоятельно планирует свою деятельность на учебный год. Тема работы объединения согласуется с общей методической темой по школам округа.

3.3 Методическое объединение возглавляет руководитель, назначенный директором базовой школы. Кандидатура руководителя объединения согласуется с директорами школ округа.

Руководитель методического объединения:

планирует работу методического объединения на учебный год;

оказывает методическую помощь молодым специалистам;

организует экспертизу программ образовательных модулей, методов обучения и воспитания, разработанных педагогами школ округа;

организует экспертизу материала для проведения переводной и итоговой аттестации  (для проведения устных экзаменов) обучающихся;

организует анализ состояния преподавания предмета или группы предметов одной образовательной области.
4. Права и обязанности членов  межшкольного методического  объединения
4.1 Руководитель методического объединения имеет право:

вносить предложения в органы управления округа о проведении конкурса профессионального мастерства, смотра учебных кабинетов;

вносить предложения директорам школ округа о поощрении педагогических работников, активно участвующих в работе объединения.
4.2  Руководитель методического объединения несет ответственность за организацию деятельности объединения.

4.3 Каждый член методического объединения имеет право:

знакомиться с материалами деятельности методического объединения и отдельных педагогов;

участвовать в работе творческих групп по отдельным направлениям методической работы;

отстаивать свое мнение при проведении экспертизы программ образовательных модулей, методов обучения и воспитания, разработанных педагогами школ округа, материала для проведения переводной и итоговой аттестации  (для проведения устных экзаменов) обучающихся, анализа состояния преподавания предмета или группы предметов одной образовательной области.
4.4 Каждый член методического объединения обязан:

участвовать в заседании объединения;

стремиться к повышению уровня профессионального мастерства;

следить за тенденциями в совершенствовании методик обучения и воспитания;

совершенствовать умения самоанализа педагогической деятельности;

активно участвовать в разработке открытых мероприятий (уроков, внеклассных мероприятий по предмету и др.).

5. Документация методического объединения
5.1 Для ведения дел методического объединения оформляются следующие документы:

банк данных об учителях, членах объединения;

сведения по темам самообразования учителей, членов объединения;

сведения о предметных кружках и факультативах, которые ведут члены объединения;

план работы объединения на учебный год;

план работы с молодыми специалистами;

планы проведений предметной недели (декады);

протоколы заседаний методического объединения.
5.2  Документы методического объединения являются документами работы базовой школы округа и хранятся в делах школы.[image: image4.png]
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