Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад №110

комбинированного вида г. Владимира

Долгосрочный общесадовый проект


- Цель проекта:   совершенствование  корпоративной культуры и формирование  имиджа ДОУ.
	Системные компоненты (подсистемы) корпоративной культуры
	Дети
	Сотрудники
	Семьи
	Внешние связи

	Основные задачи
	- расширение и обогащение представлений об окружающем мире;

- формирование общечеловеческих, «универсальных» качеств ребенка, необходимых на любом жизненном этапе (эмпатия, коммуникативность, социабельность, инициатива, креативность и т.д.);
- воспитание чувства сопричастности и любви  к сообществу «детский сад»;

- побуждение к творческому преобразованию действительности.

	- развитие культуры общения и поведения на рабочем месте, педагогической культуры и компетентности;
- формирование нравственных норм и правил коллектива;

- формирование осознанно-ценностного отношения к профессии, стимулирование мотивации к трудовой деятельности;

- развитие профессионально-значимых качеств личности сотрудников,  активизация творческого личностного роста;

- воспитание коллективизма и чувства сопричастности  к общему делу.
	- повышение педагогической культуры семей; обучение способам общения с ребенком;
- вовлечение родителей в создание единого воспитательно-образовательного пространства «семья – детский сад»;

- активизация и повышение ответственности родителей за воспитание детей;

- выявление и развитие личного творческого потенциала взрослых в процессе общения с детьми и выполнения творческих заданий;

- изучение социального запроса на создание условий и образовательные услуги ДОУ; мнения о работе ДОУ.
	- сохранение и расширение связей ДОУ с заинтересованными организациями;
- реализация принципа «Детский сад – открытая система»;

- создание единой воспитательно-образовательной среды;

- популяризация деятельности ДОУ;

- привлечение внебюджетных средств для создания условий.



	Ценностно-нормативный компонент
	- формирование, осознание и соблюдение  детьми правил, традиций, ритуалов в каждой группе ДОУ;
- вовлечение детей в сложившиеся традиции (театральная неделя, неделя здоровья, малые олимпийские игры, литературно-музыкальные гостиные, детские турниры по игре в шашки, экскурсии в соседние группы, разновозрастное общение; посещение школы и выпускников, выставки творчества и персональные выставки воспитанников, праздники и развлечения и т.д.);
- формирование представлений о преемственности основных ценностей (на выпускном вечере выпускники дарят младшим дошкольникам комнатное растение, поделки, игрушки и т.д.)
	- провозглашение и систематическое следование основным ценностям организации на данном этапе;
- сохранение и развитие корпоративных традиций (корпоративные вечера, коллективные посещения учреждений культуры, проведение психологических гостиных, гостиных по интересам, чествование юбиляров и достижений коллег).

- демократический принцип подбора и расстановки кадров внутри учреждения;

- преемственность и единство требований  в руководстве коллективом
	- информирование родителей об основных требованиях и правилах ДОУ;
- вовлечение в традиционные мероприятия (смотры-конкурсы семейной книжки-самоделки, игрушек для украшения елки микрорайона, турнир по игре в шашки, неделя здоровья, литературно-музыкальная гостиная и т.д.)
	- совершенствование традиционных связей на плановой основе: с факультетом коррекционной педагогики, начальных классов ВГПУ; с ВПК, с детским экскурсионным бюро, с библиотекой, с КТОС №8, с планетарием;

- обобщение совместного опыта по преемственности ДОУ и начальных классов  шк.№39;
- разработка новых направлений сотрудничества: Владимирский областной кукольный театр, распространение опыта ДОУ на научно-практических конференциях ВГПУ и др. мероприятиях;

	Организационная структура
	- знакомство детей с работниками ДОУ и их главной задачей – заботой о воспитанниках;
- формирование представлений об обязанностях, помещениях, орудиях труда, способах выполнения работы различными службами ДОУ (медсестра, дворник, заведующая, старший воспитатель, машинист по стирке белья, младший воспитатель, завхоз, плотник и т.д.)

- воспитание уважения к людям труда и разным профессиям.
	- использование психологических методик по определению динамики взаимоотношений среди членов коллектива и по отношению к администрации, 
- использование лидерских качеств отдельных членов коллектива в интересах ДОУ (общественные поручение, включение в различные комиссии сменного и постоянного состава; руководство временными проектами и т.д.);
- стремление к  оптимальному балансу разных стилей в управлении: демократического, авторитарного, либерального;

- контроль за выполнением норм и правил (писаных и неписаных) внутреннего взаимодействия;

- фиксирование и закрепление положительных традиций и правил поведения на рабочем месте. 
	- обеспечение доступности для родителей общения со всеми специалистами ДОУ на базе консультационно-диагностического пункта;
- избегание бюрократизма при установлении времени и места общения с родителями;

- полноправное участие родителей ДОУ в лице родительского комитета при решении общих вопросов;

- проведение опросов и референдумов всех семей ДОУ при решении наиболее сложных проблем проблем;
- работа по созданию попечительского совета ДОУ.
	- соблюдение нормативно-правовой базы при осуществлении взаимодействия с другими организациями («Инструктивно-методическое письмо «О максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организованных формах обучения», приказы и рекомендации УО о разрешенных экскурсионных перевозчиках и др.

	Структура коммуникаций
	- вовлечение детей в распространение и обмен информацией общего назначения в ДОУ (напр., воспитанники подготовительной группы рассказали старшим детям о проекте «Рисуем фантики для конфет «Лесная сказка»);
- организация разновозрастного общения воспитанников;

- организация общесадовых выставок детского творчества;

- организация передвижных развивающих сред и сменных тематических выставок в группах с комментариями детей (напр., выставка-передвижка «Часы и время», «Как мы ездили на экскурсию» и т.д.)
	- отслеживание формализованных и неформализованных информационных потоков и качества коммуникации;
- направленные действия по внутреннему РR (направленное транслирование информации о положительном профессиональном поведении сотрудника; неоднократное упоминание о каком-либо положительном примере; публичное вынесение устной благодарности (напр., за уход за растениями на лестничных клетках по собственной инициативе) и т.д.;

- рекламирование деятельности отдельных сотрудников или части коллектива через информационные фотостенды, фотоотчеты, фотовыставки (сменный стенд «Картинки из «Лесной сказки», «Не забудь поздравить коллегу» и т.д.)
	- обеспечение информирования родителей по наиболее важным вопросам «из первых рук», 
- делегирование некоторых информационных функций воспитателям ДОУ;

- направленные действия по рекламе ДОУ через стенды, выставки достижений коллектива (грамоты, благодарности), средства массовой информации, видеофильмы, периодическую печать, общие собрания и творческие встречи;
- организация взаимного общения родителей разных групп с целью обмена опытом  (напр., вновь поступающие и родители, выпускающиеся из яслей;  родители группы «Детский сад-дом радости» - и родители выпускников этой группы).
	- рекламная деятельность ДОУ: через периодическую печать, теле-радио-видео, выступления в других организациях (ВГПУ, РУДН, МОПИ,  участие в творческих встречах (напр., областной  клуб педагогов «Пеликан»);
- расширение информационно-коммуникационной сферы через Интернет.

	Структура социально-психологических отношений
	- социометрия детских коллективов (наблюдение, методики «Выбор», «Секрет»);
- диагностика самооценки выпускников (методика «Лестница»);

- создание ситуации успешности для детей с низким социальным статусом в детском коллективе;

- профилактика психоэмоционального напряжения по методике Н.Л.Кряжевой;

- обеспечение ребенку права выбора партнера и роли  в разных видах деятельности;

- тест-рисунок «Моя воспитательница – персонаж сказки» на выявление отношения детей;


	- отслеживание динамики психологического микроклимата в коллективе;
- изучение степени удовлетворенности сотрудников разными аспектами профессиональной деятельности и личностными взаимоотношениями;

- учет личностных качеств и взаимных выборов при расстановке кадров;

- самодиагностика педкадров;

- определение у педагогов творческого потенциала, профессионального выгорания, ригидности и мобильности, конфликтности, стрессоустойчивости и т.д.;

- профессионально-психологическая помощь и профилактика через «Психологические гостиные», обучение методам и приемам релаксации (инструктор по физкультуре);
- коучинг-сессии («Я помогаю, ты побеждаешь!»);

- опора администрации на конструктивное ядро педсостава, знание и использование закономерностей  развития коллективов (см. приложение).
	- психолого-педагогическое просвещение родителей в вопросах семейно-ролевых отношений;
- коррекция детско-родительских отношений;

- изучение удовлетворенности родителей отношением воспитателя к его ребенку;

	- сотрудничество с детским оздоровительно-образовательным центром в вопросах коррекции семейных отношений и психолого-педагогического просвещения родителей;
- привлечение психологов ДООЦ для занятий с педагогами ДОУ;


	5. Игровая (мифологическая) структура
	- создание мини-музея детского сада для знакомства детей с его историей;
- создание коллекции товаров с логотипом «Лесная сказка»;

- проект по созданию легенды «Почему наш детский сад называется «Лесная сказка»?

- проект «Рисуем фантики для конфет «Лесная сказка»;

- проект «Детский сад моей мечты»;

- составление рассказов о сотрудниках детского сада (старший дошкольный возраст);

- сюжетно-ролевая игра «Детский сад»;
- традиционные праздники «День рождения детского сада»
	- мини-музей как средство воспитания у сотрудников гордости за свое учреждение;
- корпоративные предания, мифы и легенды как фактор уникальности и ценности ДОУ и каждого его сотрудника;

- участие в творческих проектах «Детский сад моей мечты», «Легенда о «Лесной сказке» как  стимул для осмысления своего отношения к сообществу «детский сад»;
- понимание мотивов «игр, в которые играют сотрудники и администрация».
	- привлечение к участию в творческих проектах семей детского сада для выявления запросов родителей, степени их удовлетворенности работой ДОУ и раскрытия творческих возможностей;
- поощрение совместной семейно-досуговой деятельности и содержательного общения родителей с детьми


	- реализация совместных образовательно-воспитательных проектов с библиотекой, КТОС, детским экскурсионным бюро, творческими и художественными коллективами. Создание книги детских рассказов по впечатлениям. Пополнение фото и видеоархива ДОУ.

	6. Структуры внешней идентификации (фирменного стиля)
	- воспитанники ДОУ знакомятся с эмблемой, разучивают гимн детского сада, изготавливают флажки с символикой ДОУ к праздникам;

- рисование на темы «Любимый уголок в группе», «Мой любимый детский сад», «На занятии по физкультуре», «Наш музыкальный зал», «Наши праздники» и т.д.;

- дети принимают участие в оформлении помещений ДОУ, выставок рисунков и творческих работ, в украшении зала и групп к праздникам.
	- принятый дресс-код сотрудников ДОУ;

- имеется собственный гимн, девиз, визитная карточка, эмблема ДОУ;

- вырабатывается  стиль оформления помещений для занятий с детьми с учетом принципов организации развивающей среды; рациональности и дизайнерского вкуса.
	- родители знакомятся с рекламными атрибутами ДОУ через информационные стенды и творческие встречи;
- положительный имидж ДОУ целенаправленно транслируется родителям через информационные стенды, беседы с администрацией и педагогами, тетрадь отзывов о работе ДОУ
	- привлечение профессиональных дизайнеров, художников, пиар-менеджеров для разработки элементов фирменного стиля

	Критерии достижения результата
	- воспитанники ДОУ имеют адекватные представления и знания о детском саде, его символике, помещениях и их предназначении; о сотрудниках ДОУ и их заботе о детях;
- воспитанники демонстрируют высокий познавательный интерес по отношению к детскому саду; дружелюбны с сверстниками;

- охотно вступают в разновозрастное общение;

- знакомы с традициями и ритуалами группы, детского сада и охотно соблюдают их; 

 - проявляют инициативу и творчество в преобразовании среды детского сада, его интерьеров;
- выражают пожелания и предложения по улучшению работы ДОУ.
	- в ДОУ сформирован «Кодекс профессиональной этики», которому следует абсолютное большинство коллектива;
- сложились традиции профессионального и межличностного общения;

- сотрудники проявляют коллективизм, взаимовыручку. доброжелательное отношение, работают по принципу «могу-делаю»;

-  диагностируется  единство целей педагогической деятельности членов коллектива и оптимистический настрой;

- сотрудники активны в вопросах улучшения качества работы, создания условий, освоении нового;

- отмечается личностный и профессиональный рост педкадров; сохранение контингента сотрудников.
	- семьи активно участвуют в творческих мероприятиях ДОУ, вносят свои предложения по улучшению работы ДОУ;
- положительные отзывы о работе ДОУ;

- повышение рейтинга ДОУ в микрорайоне;
- родители проявляют активность в создании условий для воспитания и обучения детей в ДОУ.

	- отработка моделей взаимодействия с учреждениями культуры, искусства, дополнительного образования, с заинтересованными организациями;
- поиск новых деловых партнеров;

- установка выхода в Интернет, создание информационно-рекламного сайта ДОУ;

- распространение и положительная оценка опыта ДОУ в городе, регионе и т.д.


