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Приложение 6.1.

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

г. КОВРОВА

Муниципальное  дошкольное  образовательное  учреждение  детский  сад № 49

ПРОГРАММА

городского семинара 

для  руководителей дошкольных образовательных учреждений

«Мониторинг в образовательной деятельности дошкольного образовательного учреждения»

г. Ковров

14 мая 2004 года

       «Существование службы  психолого-педагогического мониторинга в дошкольном учреждении означает профессиональный успех и педагогического коллектива, и руководителя»

В.Г.Алямовская

ПРОГРАММА   СЕМИНАРА

	8.50-9.00
	Встреча участников семинара



	9.00-9.05
	Открытие семинара. 

Э.Э.Терешкина, 

зам. начальника управления образования 

г. Коврова



	9.05-9.15
	Приветствие участников семинара. Выступление детей



	9.15-9.20
	Актуальность проблемы. 

Л.Н.Кованова, ведущий специалист управления образования



	9.20-9.35
	Мониторинг в образовательной сфере дошкольного образовательного учреждения (теоретический аспект).

М.И.Горшкова, заведующий МДОУ  № 49



	9.35-9.50
	Привлечение педагогических кадров к управлению ДОУ через создание службы психолого-педагогического мониторинга (из опыта работы).

О.Н.Киселева, заместитель заведующего по ВМР



	9.50-10.10
	Ознакомление участников семинара с детским садом. 



	10.10-10.25
	Чай-пауза. 

Выставка методических материалов.



	10.25-10.35.
	Подведение итогов семинара.


Приложение 6.2

МОНИТОРИНГ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ДОУ 

(теоретический  аспект).

Современное образование находится  на новом этапе развития – идет его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе.

Ориентация на человека и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности ребенка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть организации педагогического процесса на личностно-ориентированной основе. 

Новая социально-экономическая ситуация в нашей стране потребовала новых законов, в том числе и для дошкольного образования. Позволю себе напомнить вам о самых важных законодательных актах в области образования, так как в своей работе мы часто обращаемся к ним: 

     - Концепция дошкольного воспитания (одобрена коллегией Государственного комитета по народному образованию 16.06.1989 г. № 7/1);

· Типовое положение о дошкольном учреждении (утверждено постановлением Правительства РФ от 01.06.1995 г. № 667);

· Федеральный Закон «Об образовании» (1996 г.).

В новой редакции Закона названы два принципа управления: единоначалие и самоуправление. Эти принципы закрепляют новую модель управления образовательным учреждением. 

Управленческую деятельность руководителя ДОУ можно считать системной и результативной, если она обеспечена всесторонней информацией о состоянии в каждом подразделении, то есть процесс управления требует  постоянной обратной связи. Именно контроль в различных его формах и методах обеспечивает такую обратную связь  и является важнейшим источником информации. 

Из социологии и экологии в педагогическую науку пришло  понятие «мониторинг». Оно является производной  от латинского «monitor» и означает осуществление некоторого действия, направленного на реализацию  функций наблюдения, контроля, предупреждения. 

В настоящее время возникла необходимость уточнить виды мониторинга применительно к образовательной деятельности, так как многие исследователи используют термины «педагогический мониторинг», «управленческий мониторинг», «образовательный мониторинг», «мониторинг качества образования», не всегда их дифференцируя. Вследствие этого в процессе мониторинговых исследований возникают значительные терминологические трудности.

Мы нашли множество определений понятия «мониторинг». Вот некоторые из них, которые, на наш взгляд, наиболее точно характеризуют  состояние педагогической системы ДОУ. Педагогический мониторинг, в контексте определения, предложенного И.В.Бестужевым-Ладой,- это систематическое наблюдение, оценка и прогноз состояния образовательной системы дошкольного учреждения в плане её соответствия стандартам (нормам). 

Профессор А.С.Белкин в кратком толковом словаре даёт следующее определение: «Образовательный мониторинг – процесс непрерывного научно-прогностического слежения за состоянием, развитием педагогического процесса в целях оптимального выбора образовательных целей, задач и средств их решения».

В.Г.Алямовская (начальник отдела ДУ Управления образования Московского р-на  г.Н.Новгорода, кандидат психологических наук) в пособии «Здоровье и физическое развитие детей в дошкольных образовательных учреждениях: проблемы и пути оптимизации. Материалы Всероссийского совещания. – М.: Изд-во ГНОМ и Д, 2001) даёт следующее определение : «Психолого-педагогический мониторинг – это сложный процесс, включающий в себя систему взаимосвязанных специфических видов деятельности, носителями которых являются участники, выполняющие различные функции, необходимые для оперативного отслеживания результатов  педагогических воздействий и среды учреждения на здоровье, физическое и психическое развитие ребенка».

Если провести контент-анализ определений, то наиболее встречаемыми являются следующие признаки: система, наблюдение, прогнозирование результатов, состояние объекта или процесса.

Следовательно, МОНИТОРИНГ мы можем рассматривать как метод исследования педагогического процесса в рамках контрольно-диагностической функции, который, по словам В.Г Алямовской, позволяет педагогам посмотреть на себя глазами профессионала.  

ЦЕЛЬ мониторинга – формирование целостного представления о качестве  образовательной системы дошкольного учреждения. 

Составными компонентами мониторинга являются: информация, её оценка, выработка решений по переводу образовательной системы в новое качественное состояние.

В содержание педагогического мониторинга входит определение воспитательного потенциала педагогического коллектива, установление и отслеживание реальных условий формирования личности каждого ребенка, а также развитие всего педагогического процесса, выработка единых педагогических требований (чем повышается эффективность воспитательных влияний),  представление основы для формирования объективных представлений о детях и т.д.

Объектами мониторинговой оценки могут быть 

явления (воспитанность, образованность ребенка, мастерство педагога  и др.), 

процессы (педагогический процесс в целом, процесс нравственного, трудового воспитания, процесс подготовки детей к школе и т.д.), деятельность (игровая, трудовая, учебная и др.). 

Основные функции педагогического мониторинга в построении педагогического процесса  дошкольного учреждения следующие:

1. ИНФОРМАЦИОННАЯ. Даёт возможность выяснить результативность педагогического процесса, получить сведения о состоянии объекта, обеспечить обратную связь. На этой основе происходит участие в управлении педагогическим процессом, анализируется эффективность воспитания и образования.  Традиционно в исследовании педагогического процесса фиксировались преимущественно лишь его результаты, выраженные в показателях усвоения умений и навыков. При введении педагогического мониторинга основное внимание направляется на особенности течения, развития самого образовательного процесса (его трудности, искажения). Эта процессуальная информация является гораздо более информационной и оперативной по сравнению со сведениями о результатах, на что указывают в своих исследованиях В.В.Репкин, Г.П.Репкина, Е.В.Заика и др. 

2. ПОБУДИТЕЛЬНАЯ. Участие в мониторинге различных участников педагогического процесса – воспитателей, заведующего, специалистов - повышает уровень их педагогической культуры, интерес к воспитанию, побуждает к более глубокому изучению детей, самоанализу своего педагогического труда.  Исследовательская установка является основой педагогического творчества. Благодаря педагогическому мониторингу  процесс построения образовательной и воспитательной работы в дошкольном учреждении может стать личностно своеобразным.

3. ФОРМИРУЮЩАЯ. Внедрение педагогического мониторинга в работу дошкольного учреждения позволяет более эффективно использовать «зону ближайшего развития» ребенка. Для полноценного формирования личности ребенка необходимо знать его сильные, слабые и оформляющиеся  стороны, что может быть полно отслежено с помощью педагогического мониторинга. Опираясь на его результаты, педагог может подобрать методы и приёмы индивидуально для каждого ребенка, учитывая его возможности, что, несомненно, окажет положительное влияние на уровень развития детей, поможет избежать выпадения из зоны внимания педагога каких-либо недостатков и трудностей в воспитании личности ребенка. 

4. КОРРЕКЦИОННАЯ. Очень тесно связана с формирующей  функцией. Направленность педагогического мониторинга  на особенности текущих процессов предполагает  обнаружение и фиксацию многочисленных непрогнозируемых, неожиданных результатов реализации образовательной работы, «новой, до сих пор неисследованной  сущности образования» (А.С.Белкин). среди них могут быть как положительные, так и отрицательные с точки зрения развития личности, это поможет педагогам принять меры на усиление положительного ив то же время ослабление отрицательного.                                                                                                  Таким образом, все функции, которые выполняет педагогический мониторинг, как часть педагогической деятельности, подчинены цели повышения качества воспитания и обучения, обеспечения научного подхода к управлению воспитательной и образовательной деятельностью.

Включение психолого-педагогического мониторинга в работу образовательного учреждения происходит по этапам, характеристика которых дана в исследованиях А.С.Белкина, Г.А.Карповой, С.Н.Силиной, С.А.Равичева. Анализ  литературы позволяет нам выделить этапы педагогического мониторинга образовательного процесса дошкольного учреждения:

1. НОРМАТИВНО-УСТАНОВОЧНЫЙ  ЭТАП. Основные действия педагога  на этом этапе осуществления мониторинга будут следующие:

А) Определение цели и задач педагогического мониторинга. Очень важно, чтобы цели и задачи были актуальны и выполнимы для педагогического коллектива.

Б) Определение основных показателей и критериев. Педагогический процесс дошкольного учреждения многосторонен и характеризуется показателями, каждый из которых служит  критерием его оценки. Критерий выступает в роли мерила, нормы, по которому производится оценка. Применительно к дошкольному образованию такими критериями могут служить: 

· Соблюдение принципов субъект-субъектных отношений в системе педагог-ребенок, руководитель-педагог и т.д.;

· Требования по организации предметно-развивающей среды согласно концепции Петровского;

· Соблюдение «Гигиенических требований к организации деятельности детей»;

· Показатели нервно-психического развития детей раннего возраста и др.

                       Сравнивая с ними реальное состояние объекта, можно установить степень его соответствия, приближения к норме. Допустим,  в ДОУ исследуется эффективность системы физического воспитания. Возьмем один из показателей – раздел «Заболеваемость детей». В.Г.Алямовская предлагает следующую систему оценки: средний показатель по городу брать за норму, т.е. за 100%. Следовательно, путем простых арифметических подсчетов сравнить свой показатель с городским и вывести эффективность профилактической работы по заболеваемости в конкретном ДОУ.

В) выбор способа установления реальных достижений (реального уровня) обследуемого объекта.                                                                                                      В процессе педагогического мониторинга могут быть использованы в сочетании строго формализованные и малоформализованные (неформализованные) методы. К неформализованным методам относятся непосредственные наблюдения, беседы, анализ продуктов детской деятельности и т.д.  Педагог должен применять в своей работе  также тесты, анкеты, вопросники и другие строго формализованные методы. Сочетание в процессе мониторинговой оценки всего набора различных методов делает его весьма информативным.

2. АНАЛИТИКО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ  ЭТАП. Включает в себя следующие элементы:

А) Сбор информации с помощью подобранных методик. В помощь воспитателю должен быть предоставлен пакет простейших диагностических методик. Выбор и последовательность  применения тех или иных методов зависят от возраста и индивидуальных особенностей обследуемого. 

Б) количественную и качественную обработку полученных  результатов.         Результат в педагогическом мониторинге призван отразить количественную сторону результата воспитания и образования, пользуясь качественными оценками: «да – нет», «сформирован – несформирован» и т.д. это отражение выражается критериально – уровневым подходом. Хочу обратить ваше внимание на то, что количественную сторону результата лучше отражать в %.

В) Выработку педагогического диагноза. В качестве логического инструментария при выработке диагноза выступает причинно-следственный анализ накопленных и обработанных в ходе педагогического мониторинга данных. Его задачи заключаются в объяснении причин данного состояния диагностируемого объекта, во вскрытии сложных закономерностей, приводящих к данному состоянию, в указании главных, доминирующих причин. 

При выработке педагогического диагноза педагог должен совершать ряд аналитических   действий:

· Сравнить результаты, полученные при обработке методик, применявшихся в ходе обследования объекта педагогического мониторинга,

· Установить и проанализировать причинно-следственные зависимости, которые определили данное состояние объекта мониторинга,

· Выработать и сформулировать диагноз.

                   Полученный диагноз должен служить основой для дальнейшей разработки педагогического прогноза, а также связанных с диагнозом и прогнозом коррекционных мер. 

3. ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ  ЭТАП. Целью данного этапа являются прогнозирование дальнейших тенденций и возможностей развития обследуемого объекта в соответствии с поставленным диагнозом и причинно-следственным анализом  состояния объекта педагогического мониторинга, разработка плана педагогических коррекционных мер.

Необходимость в коррекционной работе возникает тогда, когда своевременно не реализуются возрастные и индивидуальные возможности, не создаются условия для формирования возрастных новообразований у всех детей, находящихся на том или ином этапе развития.

4. ДЕЯТЕЛЬНОСТНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  ЭТАП.   На данном этапе в соответствии с выработанным планом  осуществляется коррекция педагогического процесса дошкольного учреждения.

Другой аспект коррекционной работы связан с устранением причин пробелов и отставаний, тормозящих развитие ребенка, или ослаблением их влияния.

В качестве средств коррекционной работы могут выступать дидактические игры и упражнения, различные виды практической и изобразительной деятельности и прочее. Главное требование к применяемым методам и формам работы то, что они должны строиться в соответствии с психофизиологическими особенностями детей дошкольного возраста. В исследованиях А.В.Запорожца, Л.С.Выготского, Д.Б.Эльконина и других ученых отмечается необходимость использования игры  как основной формы организации и проведения развивающих занятий с детьми-дошкольниками.

5. ПРОМЕЖУТОЧНО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ  ЭТАП. Основная задача данного этапа – проанализировать результаты проведенной работы, уточнить уровень реальных достижений объекта мониторинга, сопоставить его с нормативными показателями, установить причины отклонений на основе логического анализа, разработать стратегию коррекционно-развивающей работы. Ценно в мониторинге то, что не мы, администрация, указываем на недостатки, проблемы педагогической работы, а команда педагогов сама выявляет то, что нужно поправить, изменить, дополнить.

Дальнейшее проектирование развития объекта педагогического мониторинга обуславливается выявленными при анализе на данном этапе пробелами или отставаниями.  Оно  предполагает:

· Конкретизацию задач с учетом достигнутого уровня развития,

· Определение способов реализации данных задач,

· Устранение причин, тормозящих развитие объекта мониторинга,

· Предположение о возможных затруднениях и вариантах педагогического воздействия.

Промежуточный анализ результатов педагогического мониторинга создаёт основу для более эффективного осуществления дальнейшей коррекционной работы, поможет педагогу уточнить выбор средств и методов этой работы, исправить возможные недостатки.

6. ИТОГОВО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ  ЭТАП. Этот этап является завершающим в цикле педагогического мониторинга. Его задача – получение информации о результатах организации и проведения мониторинга, степени его эффективности. При этом педагог, осуществляющий педагогический мониторинг, должен выполнить следующие действия:

· Оценить состояние объекта мониторинга с помощью разнообразных диагностических приемов,

· Сопоставить полученные результаты с первоначальными,

· Сделать выводы, умозаключения о соответствии избранных целей и задач педагогического мониторинга полученным результатам педагогической деятельности,

· Определить эффективность проведенной работы на основе логического анализа.

Таким образом, после сравнительного анализа результатов трех этапов: второго – аналитико-диагностического, пятого – промежуточно-диагностического, шестого -  итогово-диагностического    педагог сможет составить полную, развернутую характеристику тенденций развития педагогического мониторинга, определить степень его эффективности, а также дальнейшие пути развития.

В.Г. Алямовская предлагает создать  6 функциональных  групп в службе мониторинга: группа наблюдения и сбора информации, аналитико-диагностическая группа,  исследовательская группа, группа планирования, группа контроля, экспертная группа. На последнем педагогическом марафоне она отметила, что количество функциональных групп в каждом конкретном дошкольном учреждении может зависеть от количества возрастных групп, количества педагогов, целей и направлений педагогической работы. В нашем детском саду созданы три группы. 

На наш взгляд, осуществление полного цикла  педагогического мониторинга способствует повышению эффективности педагогического процесса дошкольного учреждения, позволяет внедрить научную организацию труда в практику работы каждого сотрудника дошкольного учреждения. Мониторинг помогает создать педагогическую команду в образовательном процессе, вся деятельность которой будет направлена на результат, привлечь к управлению образовательным процессом творческих людей, создает условия для развития творческого потенциала тех, кто способен, но не может выразить себя в силу тех или иных обстоятельств.

Мы хотим, чтобы наши педагоги стремились к переменам и порождали их, принимали самостоятельные решения и несли за них ответственность; чтобы, повышая свой профессиональный уровень, помнили: наша работа – это непрерывное обучение, а обучение – это процесс, продолжающийся всю жизнь. Постоянно познавая новое, педагоги учат тому же детей.

Приложение 6.2

ПРИВЛЕЧЕНИЕ  ПЕДАГОГИЧЕСКИХ  КАДРОВ  К  УПРАВЛЕНИЮ  ДОУ  ЧЕРЕЗ  СОЗДАНИЕ  СЛУЖБЫ  ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  МОНИТОРИНГА (из опыта работы)

На этапе модернизации образования особенно актуальна проблема поиска новых, эффективных подходов к организации управленческой деятельности. Переход к новому стилю руководства нужен не только потому, что «время изменилось» и «нельзя быть хуже людей»: изменились не только собственные права руководителя, обязанности и задачи, но и права его подчиненных. Законодательство РФ определяет, в частности, право на самоуправление коллектива дошкольного учреждения. Оно включает право работника на участие в управлении повседневной жизнью коллектива. Это позволяет перейти от вертикальной командно-административной  системы управления к горизонтальной системе профессионального сотрудничества. Одной из форм привлечения педагогических работников к управлению в нашем ДОУ явилось создание службы психолого-педагогического мониторинга.   

Как же мы пришли к  созданию  службы  ППМ в нашем детском саду?

Анализируя результаты качества  воспитания и образования дошкольников нашего детского сада за 2001-2002 учебный год, педагогический  коллектив пришел к выводу, что, продолжая работу по Программе воспитания и обучения в детском саду под редакцией М.А.Васильевой, невозможно в полной мере выполнить требования Временных государственных  образовательных стандартов, поэтому необходим переход к альтернативной программе, отвечающей современным требованиям личностно-ориентированной педагогики. Исследования инновационного потенциала коллектива позволило сделать вывод о готовности педагогов к нововведения. Коэффициент инноваций составил 76,5%.

Наш выбор пал на комплексную программу воспитания, образования и развития детей дошкольного возраста «Радуга» (Т.Н.Доронова, С.Г.Якобсон, Е.В.Соловьева и др.). Выбор был обусловлен: во-первых, в ДОУ в течение 1998-2001 годов, пусть недостаточно последовательно, но осуществлялась работа по ознакомлению педколлектива с основными концептуальными идеями, задачами программы «Радуга» через проведение семинаров, самообразование педагогов,  во-вторых, в ДОУ был закуплен методический комплект для работы по данной Программе.

На итоговом педсовете единодушно было принято решение о внедрении в практику работы детского сада новой программы «Радуга», начиная с 1-ой и 2-ой младших групп. 

Мы понимали, что этап внедрения Программы – достаточно длительный, сложный процесс, требующий от всего коллектива и от  каждого педагога в отдельности, дополнительных интеллектуальных и временных затрат. Как сделать этот процесс эффективным, не противоречащим реализации важнейшего гуманистического принципа «Не навреди!»?

На совещании при руководителе, предварительно ознакомившись с предложениями В.Г.Алямовской по организации службы ППМ в ДОУ, нами было решено вынести на обсуждение педагогического коллектива предложение о создании данной службы в нашем учреждении. Необходим был документ, регламентирующий работу данной службы. Администрацией детского сада было разработано Положение о службе психолого-педагогического мониторинга. Цель ППМ в нашем ДОУ:  коррекция  воспитательно-образовательного процесса.  Объектом ППМ является воспитательно-образовательный процесс на этапе внедрения комплексной Программы воспитания, обучения и развития «Радуга». Положение определило направления, задачи и содержание деятельности службы, права и обязанности членов групп. Положение было принято решением Совета педагогов в сентябре 2002 года, протокол № 1 от 24.09.2002 г.  Совместно  с заведующим ДОУ мы определили в циклограмме деятельности администрации день заседаний службы ППМ – 1-й  и  4-й  понедельник каждого месяца.

Мы сочли целесообразным создание в службе ППМ следующих функциональных групп:

1. Группа наблюдения  и сбора информации – выявляет возможные отклонения от нормы в разнообразной деятельности детей, во взаимодействии педагогов с детьми, в организации режимных моментов, двигательной деятельности детей и др.. Её основная задача -  выяснить,  как чувствуют себя дети, жизнерадостны ли они, не наблюдаются ли признаки переутомления, созданы ли им условия для свободного общения и деятельности, не провоцируют ли педагоги своими действиями стрессовых ситуаций?

2. Аналитико-диагностическая группа  выявляет причины недоработок и пробелов, если это необходимо, проводит диагностику детей в различных видах деятельности,  соотносит полученные данные с информацией, поступающей из группы наблюдения  и сбора информации, организует практико-ориентировочные исследования, позволяющие влиять как на субъективные, так и объективные причины отклонений от нормы.

3. Группа планирования и контроля -  планирует деятельность службы мониторинга в соответствии с задачами годового плана  и программой  развития ДОУ, а также вносит коррективы в организацию и содержание образовательного процесса при обнаружении его негативных воздействий на здоровье и психоэмоциональное состояние детей, следит за своевременной реализацией внесенных в педпроцесс поправок и изменений, продиктованных необходимостью, осуществляет контроль за выполнением плановых заданий. 

Состав групп ППМ был предложен администрацией, поддержан педколлективом, после чего заведующим ДОУ был издан приказ о функционировании службы ППМ и составе групп на текущий учебный год, определен руководитель службы. В нашем ДОУ руковожу службой ППМ я – заместитель заведующей по ВМР. В мои функции входит: выдача плановых заданий группам, учет и хранение информации. Контроль за деятельностью службы осуществляет заведующий ДОУ. Координацией деятельности каждой группы занимается  старший группы. В его функции входит согласовывать деятельность группы с руководителем службы мониторинга, получать плановые задания и отчитываться об их выполнении.

Состав членов службы ППМ подбирался нами в соответствии с функциями, выполняющими каждой группой. Так, в группу наблюдения и сбора информации входят, как правило, педагоги профессионально компетентные, что позволяет им быстро ориентироваться в обстановке, ясно видеть отклонения от нормы в деятельности детей и педагогов ДОУ. В составе этой группы также старшая медицинская сестра, что обеспечивает своевременное выявление негативных воздействий на здоровье детей.

В состав аналитико-диагностической группы входят педагоги с хорошо развитыми аналитическими умениями (на основе исследований Соколовой И.Ю., Ставропольский государственный педагогический университет). Старший аналитико-диагностической группы – педагог-психолог, в должностные обязанности которого входят и аналитико-диагностические функции.

В состав группы планирования и контроля включены педагоги, обладающие достаточно развитыми прогностическими умениями, способные определить эффективные, наиболее значимые на каждом конкретном этапе цели воспитательно-образовательной деятельности, наметить меры для их осуществления. 

При формировании состава групп мы учитывали также психологический фактор: работа в составе службы ППМ позволила некоторым педагогам, страдающим заниженной самооценкой, реально оценить свои возможности, самореализоваться.

Такой  подход к подбору кадров способствовал получению истинной информации об объекте и исключал субъективизм и  односторонность суждений и выводов.

К настоящему времени служба ППМ функционирует в ДОУ  второй учебный год. За это время членами службы были проведены наблюдения и анализ, прогнозирование состояния воспитательно-образовательного процесса по следующим разделам и направлениям развития воспитанников:

· Физическая культура. Формируем привычку к здоровому образу жизни.

· Моральное развитие, а именно следование Добрым традициям Программы «Радуга» (систематичность и качество проведения Утра радостных встреч, Сладкого вечера, Праздников-сюрпризов и др.).

· Музыкальное развитие.

· Игровая деятельность.

Свою работу служба ППМ начала с раздела «Физическая культура и здоровье», поскольку мы считаем этот вопрос первоочередным в работе дошкольного учреждения, а в программе «Радуга» данный раздел мало освещен: даётся  лишь перечень двигательных навыков, которыми дети должны овладеть в дошкольном детстве, и раскрываются общие подходы к организации работы с детьми.

Рассмотрим  алгоритм  деятельности службы ППМ на примере этого раздела.

Работа началась с подбора вопросов и схем наблюдений за педагогическим процессом.  За критерии отбора были взяты: доступность пониманию педагогов, достоверность,  простота  в применении.

На наш взгляд, таким требованиям отвечают схемы, предложенные Л.М.Денякиной, их мы и стали использовать. Иногда готовых схем оказывалось недостаточно, приходилось разрабатывать самой с учетом всех вышеперечисленных требований и специфики программы «Радуга».

После этого было дано плановое задание старшему группы наблюдения и сбора информации по следующей тематике:

· Организация двигательной активности детей в течение дня, на занятиях физической культурой.

· Подготовка и эффективность проведения гимнастики после сна.

· Систематичность проведения закаливающих мероприятий.

Группа была обеспечена схемами, совместно со старшим группы определили сроки выполнения задания – две недели.

Далее старший группы наблюдения и сбора информации составила график посещения возрастных групп детского сада членами службы  ППМ с учетом степени загруженности работой с детьми, спецификой функциональных обязанностей, уровня квалификации. Загруженность каждого члена ППМ составила в среднем не более 30 минут в неделю.

График составлялся таким образом, чтобы наши воспитанники не оставались без присмотра педагогов.

На первичном  заседании группы наблюдения и сбора информации, на котором старший определил направления работы для членов группы, вооружил необходимой простейшей методикой наблюдения, познакомил с графиком посещения возрастных групп.

Дальше пошли наблюдения членов группы за воспитательно-образовательным процессом в ДОУ с целью  выявления проблем, недостатков в педагогической работе.

Вторичное заседание группы наблюдения и сбора информации состоялось  по окончании всех наблюдений. На  нем педагоги пришли к единому мнению, сформулировали выявленные проблемы, определили узкие места в организации педагогической работы, а именно:

· При организации двигательной активности в течение дня в двух 1-ых младших группах № 3, 4  (20%) воспитатели не обеспечивали необходимое пространство для двигательной активности детей.

· Во 2-ых младших группах № 5 и 8 материал для двигательной активности достаточно однообразен, непрактичен, не соответствует эстетическим требованиям.

· Во всех группах, работающих по программе «Радуга», не всегда соблюдается баланс между регламентированными видами деятельности и самостоятельной двигательной активностью в течение дня.

· Воспитатели практически не осуществляют индивидуальный, дифференцированный подход к детям при организации двигательной активности.

· На физкультурных занятиях инструктор по физической культуре недостаточно эффективно использует игровые приёмы обучения, сама неэмоциональна, не учитывает состояние здоровья детей, особенности детей с разными двигательными потребностями (малоподвижные, гиперподвижные дети).

· Выполнение гимнастики после дневного  сна на раскладушках затрудняет выполнение движений, снижает их эффективность. 

Старший группы наблюдения и сбора информации зафиксировала выявленные проблемы в документации службы, довела их до моего сведения – руководителя службы ППМ. На этом работа группы наблюдения и сбора информации закончилась. 
Старший аналитико-диагностической группы был проинформирован о выявленных проблемах и отклонениях, определила совместно с ним сроки выяснения и анализа причин недостатков.

Педагог-психолог ДОУ – старший аналитико-диагностической группы  - познакомила членов своей группы с проблемами, наметила совместно с ними направления и формы работы, способствующие выявлению причин.

Аналитико-диагностическая  группа провела повторные наблюдения за педпроцессом, диагностику взаимоотношений детей и педагогов в ходе организации двигательной активности и на занятиях, беседы с детьми и педагогами.

На заседании аналитико-диагностической группы по результатам исследования были сделаны выводы, зафиксированы следующие причины отклонений от нормы:

· Недостаточное знание педагогами психологических особенностей детей дошкольного возраста, их индивидуальных особенностей.

· Недостаточное знание методики физического воспитания детей-дошкольников инструктором по физкультуре (длительное время работала тренером), слабая координация его деятельности с деятельностью воспитателей, неиспользование в практике работы материалов курсовой подготовки инструкторов по физкультуре.

· Нежелание педагогов уделять должное внимание реализации естественных потребностей детей в движении; загромождение групповых помещений  при организации двигательной активности в группах № 3, 4,  малоэффективное сотрудничество с родителями групп № 5, 8  по вопросу изготовления нестандартного физкультурного оборудования.

· Недостаточное финансирование ДОУ.

Старший аналитико-диагностической группы сообщила данные исследований мне. Аналитико-диагностическая группа завершила свою деятельность по данному вопросу.

  Руководитель службы ППМ познакомил  старшего группы планирования и контроля с результатами исследования. Были выданы плановые задания с установкой на коррекцию организации и содержания образовательного процесса.

Группа  планирования и контроля начала свою работу по составлению плана конкретных мероприятий, направленных на искоренение выявленных недостатков, повышение результативности педагогического процесса.

План был согласован   с руководителем службы ППМ, определены сроки выполнения. Были даны следующие рекомендации:

· Педагогу-психологу провести обучение педагогов ДОУ на семинаре «Актуальные проблемы психологии дошкольников».

· Инструктору по физкультуре повышать профессиональный уровень в ходе изучения современной методической литературы о физическом воспитании дошкольников, в том числе систематически сотрудничать с воспитателями групп (консультирование и практическая помощь).

· Медицинским работникам осуществлять постоянный контроль за проведением физкультурных занятий с учетом состояния здоровья детей, с вычислением моторной плотности, измерением частоты сердечных сокращений.

· Воспитателям групп раннего возраста обеспечить необходимое пространство в группах для организации двигательной активности детей (сдвигать столы после окончания приема пищи).

· Воспитателям младших и средних групп № 3, 4, 5, 8 обеспечивать необходимый баланс между самостоятельной двигательной активностью детей и другими видами деятельности.

· Воспитателям группы № 5 активно сотрудничать с родителями по вопросу изготовления нестандартного физкультурного оборудования.

· В группах, не имеющих спален, проводить гимнастику после сна на стульчиках.

· Заведующему ДОУ приложить максимум усилий для приобретения кроватей.

Вся наработанная информация была доведена до сведения заведующего ДОУ и оценена им.

В марте 2003 года  провели планерку, на которой педагогический коллектив был проинформирован о ходе реализации Программы по разделу «Физическая культура. Формируем привычку к здоровому образу жизни», о выявленных проблемах и мерах, направленных на повышение качества организации педагогического процесса. Установили сроки выполнения рекомендаций – в течение 2003-2004 учебного года.

В октябре-ноябре 2003 года был проведен контроль  со стороны группы планирования и контроля, руководителя службы ППМ за выполнением рекомендаций. Получены следующие результаты:

· В ДОУ запланирован постоянно действующий семинар «Актуальные вопросы психологии дошкольников» под руководством педагога-психолога.

· Инструктором по физкультуре были учтены рекомендации по использованию игровых приемов на занятиях. Занятия стали интересными для детей, педагог -  более эмоционален в общении с детьми.

· Медицинские сестры осуществляют постоянный контроль за проведением физкультурных занятий: моторная плотность составляет от 70 до 80%, изменения ЧСС воспитанников  в норме.

· Нестандартное оборудование в группах № 5, 8 обновлено и дополнено.

· Гимнастика после сна на всех группах проводится систематически.

 Однако были выявлены уже повторяющиеся недостатки:

· Не используется дифференцированный подход для организации двигательной активности детей с разной подвижностью.

· Сотрудничество инструктора с воспитателями носит эпизодический характер, при планировании занятий не всегда учитываются индивидуальные особенности детей.

Члены группы планирования и контроля предложили следующие коррективы по разделу «Физическая культура»:

· Провести взаимопосещения  с целью ознакомиться с нестандартным оборудованием для развития движений и аннотациями к нему.

· Инструктору по физкультуре определить один день в неделю с указанием точного времени  для консультирования воспитателей.

· Всем педагогам строго учитывать индивидуальные особенности каждого ребенка. 

Был определен срок исполнения рекомендаций.

Повторный контроль за выполнением рекомендаций показал, что в ДОУ ведется систематическая,  целенаправленная работа по разделу «Физическая культура»:

- В ДОУ проводится семинар-практикум для педагогов «Актуальные вопросы психологии дошкольников», на котором воспитатели знакомятся с характеристиками агрессивных, аутичных, замкнутых детей, изучает особенности организации педагогической работы с ними.

- Педагоги групп раннего возраста посетили группы своих коллег, изготовили необходимое нестандартное оборудование. Оно эстетично, интересно, многофункционально.

- Инструктор по физической культуре стала более ответственно подходить к работе с детьми: использует материалы курсовой подготовки физинструкторов, учитывает возрастные и индивидуальные особенности дошкольников, старается активизировать малоподвижных детей и способствует более точному, сосредоточенному выполнению движений детьми с высоким уровнем двигательной активности; ею был назначен день и время для консультаций с воспитателями – пятница, 10 часов 30 минут.

- Все педагоги ДОУ стали больше внимания уделять организации самостоятельной двигательной активности детей, соблюдают баланс между регламентированными видами деятельности и самостоятельной двигательной активностью в течение дня.

Как видите, в службе ППМ нет системы подчинения, но есть система координации деятельности её групп. Я хочу обратить ваше внимание на то, что не все в работе проходит гладко и безукоризненно. При внедрении в практику управления  ДОУ службы ППМ мы столкнулись со следующими трудностями:

1. Стремление членов групп ППМ скрыть выявленные недостатки, недоработки в деятельности своих коллег, чтобы не усложнять межличностные отношения. Это хорошо прослеживалось в личных беседах с членами ППМ. Я побуждаю  педагогов к объективному анализу посредством вопросов, которые требуют однозначного ответа. Теперь я вижу, что назрела необходимость разработать специальные вопросники для старших групп ППМ с целью получения достоверной информации.

2. Несвоевременность выполнения плановых заданий из-за отсутствия персонала (сменного воспитателя, младшего воспитателя). Вначале мы определяли сроки для выполнения  плановых заданий – две недели. На практике же этот процесс затянулся намного дольше, поэтому для дальнейшей работы мы решили увеличить сроки выполнения, и сейчас они в среднем составляют один месяц.

3. Негативное начальное восприятие некоторыми педагогами своих коллег – членов службы ППМ, как еще одних проверяющих, создающих ситуацию напряженности и стресса.  Мы  попросили педагога-психолога провести исследование педколлектива с целью выявления уровня тревожности педагогов (опросник Ч.Д.Спилбергер). Были получены следующие данные: 

	Уровни 
	Ноябрь 2002 г.

 (25 человек)
	Ноябрь 2003 г. 

(24 человека)

	Низкая 
	4 чел.      16%
	3 чел.      13%

	Умеренная
	12 чел.     48%
	16 чел.     67%

	Высокая 
	9 чел.       36%
	5 чел.       20%


К сожалению, приходится констатировать, что часто воспитатели при внедрении Программы действуют методом проб и ошибок, так как ни один педагог не был обучен на авторских курсах по программе «Радуга». Та же ситуация наблюдается и в городе в целом. Сотрудничество между дошкольными учреждениями города, работающими по программе «Радуга», не налажено, число таких детских садов постоянно сокращается, не систематически работает методическое объединение по программе «Радуга».

Эти обстоятельства осложняют нашу педагогическую работу. Мы  считаем, что на этапе внедрения Программы именно мониторинг помогает нам шлифовать педагогический процесс. Когда мы отработаем все технологические звенья, то направим деятельность службы ППМ на отслеживание результатов  развития каждого ребенка, его деятельность, на исследование художественно-эстетического воспитания. 

Необходимо  отметить, что мониторинг в системе  управления ДОУ позитивно отражается на качестве работы педагогов с детьми, так как он является своеобразным зеркалом, отражающим уровень профессиональной работы каждого из них. Это «зеркало» позволяет не только оценить свою деятельность, но и соотнести свой вклад в развитие дошкольников с вкладом других педагогов. Мы наблюдаем, что наши педагоги стали лучше анализировать, способны к рефлексии, самокритичны.

Может возникнуть вопрос: как стыкуется деятельность ППМ с годовым планом работы дошкольного учреждения? Как отмечалось выше, решение о создании службы ППМ в 2002-2003 учебном году было проведено через педсовет. В этом учебном году перед педагогическим коллективом стояла годовая задача по отработке тактики функционирования службы ППМ.  Отдельные  вопросы по организации деятельности прошли у нас через оперативный контроль, оформлялись и выставлялись для ознакомления. Рекомендации регулярно записываются мною в карты наблюдения за деятельностью педагога. Каждый знакомится с ними под роспись.  

На  недавно прошедшем в ДОУ педсовете «Поиск, проблемы, перспективы» (о деятельности ДОУ в инновационном режиме)  было решено, несмотря на все трудности: - признать работу педагогического коллектива по внедрению комплексной Программы «Радуга» удовлетворительной; - продолжить отрабатывать тактику функционирования службы ППМ как одной из эффективных мер, направленных на повышение качества воспитательно-образовательного процесса в режиме внедрения программы «Радуга».

В заключение необходимо отметить, что мониторинг как метод контроля этичен, поскольку «не ищет виноватых», психологичен, так как способствует повышению уровня мотивации персонала через ясное видение путей решения проблем и создает чувство уверенности в успешности действий. Он педагогичен, поскольку способствует объединению членов коллектива  вокруг главных целей посредством включения их в профессиональную управленческую деятельность.

Приложение 6.3

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  СЛУЖБЫ  ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  МОНИТОРИНГА  

В  ГОДОВОМ  ПЛАНЕ  РАБОТЫ  МДОУ  Д\С № 49

	Учебный год
	Годовая задача
	Мероприятия плана
	Контроль за педагогическим процессом

	2001-2002 учебный год
	
	ПЕДСОВЕТ № 6 «Итоги воспитательно- образовательной работы за 2001-2002 уч.г. и перспективы на следующий год»

ПРИНЯТО РЕШЕНИЕ о переходе к альтернативной Программе (на основе анализа результатов качества воспитания и образования дошкольников за 2001-2002 уч.г.).
	

	2002 – 2003 учебный год
	- Следуя требованиям обновления содержания дошкольного образования в современных условиях, с целью выполнения  государственных стандартов начать работу по внедрению в практику работы детского сада комплексной государственной Программы воспитания, образования и развития «Радуга» (начиная с первых и вторых младших групп)    


	ПЕДСОВЕТ № 1 «Обсуждение и утверждение годового плана работы».

ПРИНЯТО  РЕШЕНИЕ: Утвердить Положение о службе психолого-педагогического мониторинга в детском саду.

ЦЕЛЬ: Коррекция воспитательно-образовательного процесса в ДОУ в режиме внедрения государственной комплексной программы воспитания, образования и развития дошкольников «Радуга» (Т. Доронова и др.)

ПЕДСОВЕТ № 5. «Первые итоги внедрения программы «Радуга». Выявление факторов-условий, положительно (отрицательно) влияющих на внедрение нововведения».
	Оперативный контроль по разделу Программы «Физическая культура. Формируем привычку к здоровому образу жизни»:

- Систематичность проведения закаливающих мероприятий.

- Подготовка и проведение гимнастики после сна.

- организация двигательной активности в течение дня, на занятиях физической культурой.

	2003 – 2004 учебный год
	- Продолжить систематическую работу по внедрению в практику ДОУ комплексной программы  воспитания, образования и развития дошкольников «Радуга» через создание условий для самореализации личности каждого ребенка посредством непрерывного диагностико-прогностического слежения за состоянием развития педагогического процесса с целью своевременной коррекции образовательной деятельности, отработка тактики функционирования службы психолого-педагогического мониторинга.
	ПЕДСОВЕТ № 1. «Обсуждение и утверждение годового плана работы».

ПРИНЯТО РЕШЕНИЕ: Утвердить структуру службы психолого-педагогического мониторинга, порядок ее функционирования, состав групп.

ПЕДСОВЕТ № 4. «Поиск, проблемы, перспективы» (о деятельности ДОУ в инновационном режиме)

ПРИНЯТО РЕШЕНИЕ: Продолжать отрабатывать тактику функционирования службы психолого-педагогического мониторинга как одной из эффективных мер, направленных на повышение качества воспитательно-образовательного процесса в режиме внедрения программы «Радуга»
	Оперативный контроль:

- Выполнение рекомендаций групп ППМ по разделу «Физическая культура»

- «Добрые традиции в жизни группы».

- Музыка в жизни ребенка.

- Игровая деятельность (сюжетно-ролевые игры в разных возрастных группах).


Приложение 6.4. 

АЛГОРИТМ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЛУЖБЫ  ППМ В  МДОУ Д/С № 49
	1. Подбор вопросов и схем наблюдения за педпроцессом (руководитель службы)
	
	2. Выдача планового задания старшему группы наблюдения и сбора информации
	
	3. Составление графика посещения возрастных групп детского сада членами службы ППМ (старший группы наблюдения и сбора информации)
	
	4. Первичное заседание группы наблюдения и сбора информации

	
	
	
	
	
	
	

	16. Информирование педагогического коллектива (планерки, педсоветы и т.д.)
	
	17. Контроль за выполнением рекомендаций службы психолого-педагогического мониторинга
	
	
	
	5. Наблюдения за педагогическим процессом

	
	
	
	
	
	
	

	15. Оценка информации заведующим ДОУ
	
	
	
	
	
	6. Вторичное заседание группы наблюдения и сбора информации

	
	
	
	
	
	
	

	14. Работа группы планирования и контроля по составлению плана конкретных мероприятий, согласование плана с руководителем службы
	
	
	
	
	
	7. Сообщение данных о выявленных проблемах руководителю службы ППМ (старший группы наблюдения и сбора информации)

	
	
	
	
	
	
	

	13. Знакомство старшего группы планирования контроля с результатами исследования
	
	
	
	
	
	8. Информирование старшего аналитико-диагностической группы

	
	
	
	
	
	
	

	12. Сообщение данных исследований руководителю службы психолого-педагогического мониторинга
	
	11. Заседание аналитико-диагностической группы 

( выводы, причины отклонений от нормы и т.д.)
	
	10. Повторные наблюдения за педагогическим процессом, диагностика, беседы (аналитико-диагностическая группа).
	
	9. Ознакомление членов аналитико-диагностической группы с материалами наблюдений, определение направлений и форм работы (старший)


МУНИЦИПАЛЬНОЕ  ДОШКОЛЬНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

 ДЕТСКИЙ САД № 49     г. Ковров

СПИСОК   МАТЕРИАЛОВ,

прилагаемых  к опыту работы на тему:

«ОБЕСПЕЧЕНИЕ  КАЧЕСТВА  ВОСПИТАТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  ПРИ ВНЕДРЕНИИ НОВОЙ ПРОГРАММЫ  ЧЕРЕЗ  СОЗДАНИЕ  СЛУЖБЫ  ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  МОНИТОРИНГА  В  ДОШКОЛЬНОМ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ  УЧРЕЖДЕНИИ» 

Приложение 1.  Этапы внедрения программы «Радуга» в практику работы  МДОУ № 49.

Приложение 2. Положение о службе психолого-педагогического мониторинга в ДОУ.

Приложение 3. Примерный график посещения возрастных групп членами группы наблюдения и сбора информации.

Приложение 4. Рабочие материалы службы психолого-педагогического мониторинга

4.1. Рабочие материалы службы психолого-педагогического мониторинга пот разделу «Физическая культура».

4.2. Рабочие материалы службы психолого-педагогического мониторинга по разделу  «Музыка в жизни ребенка».

4.3.  Рабочие материалы службы психолого-педагогического мониторинга по разделу «Традиции».

4.4. Рабочие материалы службы психолого-педагогического мониторинга по разделу «Игровая деятельность».

Приложение 5. Исследование педагогического коллектива.

  5.1. Определение инновационного потенциала коллектива (Поздняк Л.В., Лященко Н.Н.).

  5.2. Диагностика творческих склонностей педагогов (Вишнякова Н.Ф.).

  5.3.  Оценка типа ориентации на модель взаимодействия с детьми.

  5.4. Уровень тревожности педагогического коллектива (опросник Спилбергера).

Приложение 6.  Материалы семинара «Мониторинг в образовательной деятельности дошкольного образовательного учреждения».

6.1. Программа городского семинара для руководителей дошкольными образовательными учреждениями «Мониторинг в образовательной деятельности  дошкольного  образовательного  учреждения».

6.2. Тексты выступлений

- «Мониторинг в образовательной деятельности ДОУ» (теоретический аспект).

- Привлечение педагогических кадров к управлению ДОУ через создание службы психолого-педагогического мониторинга (из опыта работы).

6.3. Деятельность службы психолого-педагогического мониторинга в годовом плане работы МДОУ детского сада № 49.

6.4.  Алгоритм деятельности службы психолого-педагогического мониторинга в МДОУ д/с № 49.
СПИСОК  ЛИТЕРАТУРЫ

1. Белая К.Ю. Руководство ДОУ: контрольно-диагностическая функция. – М.: ТЦ Сфера, 2003.

2. Белкин А.С. Основы педагогических технологий: Краткий толковый словарь. Екатеринбург, 1995

3. Загвязинский В.И., Атаханов Р. Методология и методы психолого-педагогического исследования: Учебное пособие для студентов высших педагогических  учебных заведений. – М.: Издательский центр «Академия», 2001.

4. Закон РФ «Об образовании» в ред. ФЗ № 122 от 20.08.2004 г.

5. Здоровье и физическое развитие в дошкольных образовательных учреждениях: проблемы и пути оптимизации. Материалы Всероссийского совещания. – М.: Издательство ГНОМ и Д, 2001.

6. Скаткин М.Н. Методология и методика педагогических исследований: (В помощь начинающему исследователю). – М.: Педагогика, 1986.

7. Стандарты и мониторинг в образовании.  Информационный и научно-методический журнал. – Издательство «Русский журнал», №№ 3/ 1999, 5/2000, 1/2001, 1/2004. 

8. Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении (1995)

9. Третьяков П.И., Белая К.Ю. Дошкольное образовательное учреждение: управление по результатам. – М.: Новая школа, 2001.

ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  ОПЫТА

1. Адресная  направленность.

Данный опыт работы может быть использован воспитателями, старшими воспитателями, заместителями заведующих по воспитательной и методической работе, руководителями ДОУ, методистами, специалистами и инспекторами органов управления образования.

2. Наименование педагогического опыта.

«Обеспечение  качества  воспитательно-образовательного процесса  при внедрении новой программы  через  создание  службы  психолого-педагогического  мониторинга  в  дошкольном  образовательном  учреждении» 

3. Авторы ПО.

Горшкова Мария Ивановна, год рождения – 1960.

Стаж педагогической работы – с 1979 года, образование – высшее профессиональное, должность – заведующий МДОУ № 49 г. Коврова, квалификационная категория – высшая.

Киселева Ольга Николаевна, год рождения – 1968.

Стаж педагогической работы – с 1989 года, образование – высшее профессиональное, должность – заместитель заведующего по воспитательной и методической работе, квалификационная категория – высшая.

4. Адрес ПО.

601915 г. Ковров  ул. Восточная, дом 52, корпус 8, т. 3-72-49, 3-73-65.

5. Сведения

	Изучается 
	Обобщается 

	когда
	кем
	когда
	кем

	Май 2003 г.
	Педагогический Совет ДОУ № 49
	
	

	Апрель 2004 г.
	Педагогический Совет ДОУ № 49
	
	

	Май 2004 г.
	Семинар для руководителей дошкольными учреждениями г. Коврова «Мониторинг в образовательной деятельности  дошкольного образовательного учреждения»
	
	

	Май 2004 г.
	Совещание заместителей заведующих по воспитательной и методической работе г. Коврова «Служба психолого-педагогического мониторинга в дошкольном учреждении – одно из условий эффективности управления ДОУ»
	
	


6. Условия возникновения и становления ПО.

Глубокие социально-экономические изменения в обществе, потребовали  перехода к Программе нового поколения, провозглашающей самоценность личности каждого ребенка, деятельностный подход к воспитанию и обучению. 

Возникла необходимость подбора целесообразных и эффективных   форм, методов и приемов работы с детьми. Разрешить  возникающие при этом проблемы помогает создание в дошкольном учреждении службы психолого-педагогического мониторинга, делающей понятными и прозрачными цели предстоящей работы, высвечивающей успехи каждого педагога, позволяющей консолидировать усилия в поиске оптимальных методов воспитания, образования и развития воспитанников. 

7. Актуальность, перспективность ПО.

Опыт работы Горшковой М.И. и Киселевой О.Н. является актуальным в условиях внедрения системы управления качеством образовательного процесса, что позволяет  исключить возможные негативные воздействия на здоровье и психоэмоциональное состояние детей, своевременно осуществить коррекцию педагогического процесса, а также  включить в пространство управленческой деятельности  значительное количество педагогов и специалистов дошкольных учреждений.

8. Законодательная, нормативная и  теоретическая  база  ПО.  

При поиске новых, эффективных подходов к управленческой деятельности, организации службы психолого-педагогического мониторинга в дошкольном  образовательном учреждении учитывались требования следующих нормативно-правовых документов:

· «Закона об образовании» в ред. ФЗ № 122 от 20.08.2004 г.,  ст. 2, ст. 35. 

· Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства РФ от 01.07.1995 г. № 677, ст. 9, 19.

· Инструктивные письма Министерства образования РФ.

В основу опыта привлечения педагогических кадров к управлению качеством образовательного процесса  заложены идеи:

· мониторинга как процесса непрерывного научно-обоснованного, диагностико-прогностического слежения за состоянием, развитием педагогического процесса в целях оптимального выбора образовательных целей, задач и средств их решения (авторы А.С.Белкин, Г.А.Карпова, С.Н.Силина).

· анализа как ведущего  метода мониторингового исследования (автор М.Н.Скаткин). 

· создания службы психолого-педагогического мониторинга в ДОУ (автор В.Алямовская).

9. Новизна ПО.

Данный опыт является адаптацией имеющихся рекомендаций В.Алямовской по функционированию службы психолого-педагогического мониторинга в дошкольном учреждении к имеющимся условиям конкретного детского сада.  Данные материалы могут быть полезны при выстраивании системы воспитательно-образовательного процесса в режиме внедрения программ нового поколения, для повышения качества воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. 

10. Ведущая  идея опыта

Создание и функционирование в дошкольном учреждении службы психолого-педагогического мониторинга – эффективный способ оптимизации процесса управления дошкольным образовательным учреждением  

Эта идея дает возможность:

· Постоянно получать информацию о ходе и развитии педагогического процесса;

· Непрерывно анализировать информацию;

· Оперативно принимать решения по выводам анализа;

· Непрерывно осуществлять контроль как главный канал обратной связи;

· Развивать принцип делегирования полномочий и ответственности членам коллектива.

11. Технология ПО.

В основе опыта Горшковой М.И. и Киселевой О.Н. лежит разработка алгоритма функционирования службы психолого-педагогического мониторинга в ДОУ через:

· создание нормативно-правовой базы функционирования службы психолого-педагогического мониторинга, разработка Положения о службе психолого-педагогического мониторинга в дошкольном образовательном учреждении. 

· отбор диагностических методик и обучение им сотрудников

· создание в дошкольном учреждении функциональных групп с учетом особенностей детского сада, определение направлений их деятельности.

· рефлексию своей деятельности  и определение перспектив развития ДОУ.

12. Результативность ПО.

· Осуществляется выбор целесообразных и эффективных форм, методов и приемов работы с детьми в рамках программы «Радуга» на этапе внедрения;

· Происходит консолидация усилий всех педагогов в поиске оптимальных методов воспитания, образования и развития воспитанников;

· Выстраивается объективная картина состояния управляемой системы и изменений, происходящих в ней, т.е. имеется обратная связь;

· Формируется адекватность оценки коллективом собственной деятельности и своевременность ее коррекции в нужном направлении.

13. Трудоемкость ПО.

Повышение трудозатрат возможно на этапе внедрения службы психолого-педагогического мониторинга в дошкольном учреждении. По мере отработки тактики деятельности службы психолого-педагогического мониторинга трудоемкость снижается. 

14. Доступность ПО.

                    Опыт Горшковой М.И. и Киселевой О.Н. доступен руководителям ДОУ, заместителям  заведующих по воспитательной и методической работе, старшим воспитателям, педагогам ДОУ. Не требует специальной подготовки.

Составители информационной карты:

Горшкова М.И., Киселева О.Н.

