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1. Условия возникновения опыта.
    Коренные изменения охватывают все стороны нашей жизни, не минуя, естественно, и такой её сложной и многогранной сферы, как управление.

    В 1990 году Першинская школа получила статус средней общеобразовательной школы. С этого времени начался и новый этап в ее развитии .

    В  школе  разрабатывается и утверждается малая педагогическая концепция, в которой, исходя из анализа,  была  определена общая цель работы школы и пути её достижения.
Намечаются и осуществляются программные мероприятия, обеспечивающие становление образовательного учреждения, реализующего программы общего среднего образования:
· в 1993/94 учебном году осуществляется переход на деятельность в соответствии с новым базисным учебным планом, утвержденным приказом МО РФ от 7.06.1993г №237;
· начинает формироваться воспитательная система образовательного учреждения, характеризующаяся созданием единого школьного коллектива и четкой системы жизнедеятельности;

· осваивается внешняя среда.

Необходимо было определить приоритетное направление деятельности коллектива.

 В результате коллективного анализа педагогический коллектив  пришел к выводу о том, что в дальнейшем  необходимо строить свою деятельность в   зависимости от собственной специфики  и самым целесообразным, приемлемым являлась организация экологического образования в школе. Для системных изменений в этом направлении в 2002 году в школе была разработана комплексно-целевая программа развития школы «Шаг в будущее», утвержденная на заседании педагогического совета школы и представленная на 1-ый областной фестиваль авторских программ, реализующих специфику работы сельской школы.
2.Актуальность и перспективность опыта.
    Актуальность программно-целевого управления школой заключается в том, что в связи с развитием определенной автономизации школы, увеличением прав администрации, введением школьного компонента в содержание образования у школы появляется большая свобода «маневра», возможность выбора пути развития. С другой стороны, школа должна обеспечить выполнение  социального заказа («гостандарта») и «вписаться» в региональную программу развития. Появившаяся у учеников возможность выбора школы и растущее многообразие новых типов образовательных заведений приводит к тому, что школы, не имеющие своего «лица», своей «изюминки», просто теряют учащихся.                
 Комплексно-целевая программа позволяет обеспечить индивидуальную траекторию  развития ОУ. Она помогает не только выбрать адекватную имеющимся возможностям стратегию развития, но и увязать различные изменения, чтобы получить максимальный для этих возможностей результат.
Кроме того, на современном этапе развития образования государство обеспечивает финансовую поддержку качественных проектов развития ОУ. Наиболее эффективными  являются целевые программы.
3 Ведущие педагогические идеи.
Использование программно-целевого метода  в целях решения проблем развития образования направлено на создание условий и предпосылок для организации максимально эффективного управления. Данный метод не только отражает факт объективной изменчивости, он также ориентирует на научно-педагогический прогноз перспектив развития образовательного учреждения.
Осуществляя программно-целевое управление школой администрация учитывала следующие ведущие педагогические идеи:
· целевое управление  ориентировано на результат деятельности;

· при целевом управлении возрастает диагностичность постановки целей на длительную перспективу;

· повышается возможность измерения пролонгированных показателей результатов деятельности коллектива

 программное управление предполагает:
· системный и всесторонний анализ результатов управленческой и педагогической деятельности;

· выявление закономерных связей, определяющих уровень целостности системы управлением школой по горизонтали и вертикали;

· определение специфических условий и проблем социума, их влияние на организацию УВП школы;

· разработку динамичной структуры, содержания и технологии управления школой;

· ресурсное и мотивационное обеспечение деятельности всех субъектов, направленных на реализацию творческого потенциала коллектива.
Реализуя программно-целевой метод, руководители и педагогический коллектив становятся подлинными творцами управленческого искусства.

4.Теоретическая база опыта.
       Комплексно-целевое управление школой – это один из способов                                                                    научно организованного педагогического управления, переход на который является одной из ведущих мировых тенденций в развитии школы в настоящее время.
 Опыт работы администрации Першинской СОШ в данном направлении опирается на теоретическую базу, изложенную в работах М.М. Поташника, В.С. Лазарева, Т.И. Шамовой, П.И. Третьякова, Ю.А. Конаржевского, А.В. Гаврилина.        Он основан на методологии системного подхода к решению крупномасштабных проблем, анализа массовой практики разработки программ развития школ, а также анализа практического опыта использования этой технологии, предложенной М.М. Поташником.
     М.М. Поташник, считает, что « программное управление развитием школы – это часть осуществляемой в ней управленческой деятельности, в которой посредством планирования, организации, руководства и контроля процессов разработки и освоения новшеств обеспечивается целенаправленность и организованность деятельности коллектива школы по наращиванию её образовательного потенциала, повышению уровня его использования и, как следствие, получение качественно новых результатов образования.» / Поташник М.М. «Управление развитием школы» с.172/

    Наиболее общими функциями управления развитием школы являются: планирование развития, организация развития, руководство развитием, контроль за развитием.

   Все ученые уверены в том, что программное управление школой способствует «реализации стратегии системных изменений», предполагающей «полную реконструкцию школы как образовательного учреждения, затрагивающую все компоненты деятельности, все структуры, связи, звенья, участки.»

     Основным средством программного управления служит целевая программа, которая  обладает следующими качествами:

- актуальность;

- прогностичность;

- рациональность;

- реалистичность;

- целостность;

- контролируемость;

5. Новизна опыта.
Программно-целевое управление школой позволяет обеспечить качественное обновление жизнедеятельности школы и обеспечить ее развитие 

В отличии от традиционного перспективного планирования комплексно-целевое планирование является средством интеграции усилий людей, действующих в интересах развития той системы, в которую они включены, дает уверенность руководителю, что он знает, какой конечный результат должен быть получен к определенному моменту времени, кто, когда и какие действия для этого должен совершить и что этих действий будет достаточно для достижения желаемого результата. Использование комплексно-целевого управления в решении проблем развития школы позволяет максимально использовать возможности педагогического коллектива для достижения реальных и социально значимых целей обновления российского образования. К сожалению, в сельских школах  программно-целевое управление внедряется с трудом. Авторы надеются, что представленные материалы помогут руководителям разработать профессионально самоценный документ, который станет реальным инструментом совершенствования деятельности коллектива по обеспечению качественного образования школьников.
6. Технология опыта.
 Технология программно-целевого  управления включает в себя следующие этапы.
1 этап. Аналитико-диагностический

На данном этапе   проводится  диагностика исходной ситуации, поиск направлений и идей развития образовательного учреждения. В результате необходимо было ответить на вопросы:

· Что представляет собой ОУ сегодня, каковы его сильные и слабые стороны?

· Какой хотелось бы видеть школу в будущем?

· Какие возможности существуют для достижения цели, что может этому помешать?

· Какие действия и в какой последовательности должны быть совершены, чтобы достичь цели?

Создается рабочая группа - своего рода команда «мозгового центра», в состав которой вошли члены администрации и творческие педагоги. Она, в первую очередь, провела и обобщила итоги анкетирования участников учебно-воспитательного процесса (приложения 1-4), изучила опыт комплексно-целевого планирования.

Результаты анкетирования показали, что 84% учащихся школы считают глобальной проблемой человечества экологическую, 78% учащихся проявляют интерес к предметам экологического цикла, 94% учащихся,88% учителей и 92% родителей оценили высокий уровень проводимых в школе 
мероприятий экологической направленности. Также были учтены такие немаловажные факторы, как наличие учебно-опытного участка площадью 1,2 гектара, состоящий из 17 отделов (Приложение №5), расположение школы в непосредственной близости к природным сообществам: луг, лес, поле, болото, родник, река. 
В 2002 году проводится педсовет, где было принято решение о введении в качестве приоритетного направления – экологическое.
2 этап – планово-прогностический
На втором этапе самым трудным и ответственным моментом было определение цели и задач деятельности коллектива. В ходе деловых игр, собеседований и согласования позиций делается следующий вывод:
создание в школе условий для развития личности учащихся через формирование экологической культуры - как генеральная цель школы, принимается педагогами, учащимися и родителями. Задачи ( см. программу, стр.  4 ) учитывали:

· анализ фактического и желаемого состояния школы;

· потребности участников учебно-воспитательного процесса;

· реальное ресурсное обеспечение.

Результатом второго этапа стала разработка и утверждение комплексно-целевой программы развития  ОУ «Шаг в будущее»на 2002-2007 годы (приложение №6), моделей выпускника и педагога (приложения №7 и №8)

3 этап - организационно – исполнительский,  обеспечивал эффективность работы коллектива по реализации комплексно-целевой программы.

· Разрабатывается структура управления программой (приложение № 9)

· Организуется деятельность школьного методического совета ( приложение №10)

· Отрабатывается экологическое содержание образования по следующим направлениям:

-интеграция программного материала с содержанием экологического образования;

-расширение объема экологического содержания в рамках естественно-научного цикла;

-введение специальных экологических курсов («Твой выбор», «Цветоводство», «Юный исследователь», «Юный фенолог».
Организуется профессиональная подготовка учащихся по профессии «Плодоовощевод» (приложение №11)

· Обновляется внеурочная воспитательная деятельность:
-создается  детская общественная экологическая организации «РОСТ», научное общество учащихся «Шанс» (приложение №12),трудовое объединение школьников 5-11 классов «Витамин роста»;

-увеличивается количество кружков разной направленности, в том числе по экологии, разрабатываются авторские программы (приложение №13 и №14);
-разрабатываются и осуществляются проекты  «Хочу делать свое дело», «Новое поколение выбирает», «Уголок России -школьный двор» и др.;

-проводятся коллективные творческие дела, становящиеся школьными традициями; среди них:

*эколого-туристический слет «России не узнаешь, не зная края своего»,

*путешествие по экологической тропе «Познай мир природы»,

*экономическая игра «Эко-бизнес»,

*конкурс «Юннат года» (приложение №15),

* ролевая игра «Формула здоровья»,

*дни науки «Дети – творцы ХХ1 века»

· Организуется обучение учителей, которое выполняет задачи мотивации и их подготовки к освоению новшеств через семинар «Экологическое образование в школе» (приложение №16), проведение открытых уроков, мастер - классов, подготовку и защиту рефератов.

4 этап- контрольно-коррекционный обеспечил:

·  организацию  изучения промежуточных и конечных результатов деятельности коллектива по реализации программы (приложение №17);

· принятие управленческих решений, обеспечивающих своевременную коррекцию деятельности коллектива на основании полученных данных;

· организацию рефлексивной деятельности коллектива.
7. Результативность.
Использование программно-целевого управления позволило обеспечить не только функционирование, но и развитие образовательного учреждения:
2002 год - исходное состояние  ОУ – школа, реализующая приоритетное экологическое  направление;

с 2006  года – апробирование модели «Школа – экологический центр»
Получение качественного образования учащимися подтверждается:

· Повышением результативности  успеваемости учащихся

	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	Всего учащихся
	132
	120
	114

	Успевают на «5»
	1%
	1,9%
	2,3%

	Успевают на «4» и «5»
	28,3%
	29,4%
	31,6%

	Оставлены на повторное обучение
	
	
	

	Количество выпускников, закончивших школу на «4» и «5»
	42,4%
	45,8%
	47,7%


· Позитивной социализацией выпускников
	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	Всего выпускников
	10
	6
	5

	Продолжили образование:

в ВУЗах
	53%
	60%
	64%

	ССУЗ
	47%
	40%
	36%

	Не трудоустроены
	-
	-
	-


· Высоким  рейтингом школы у родителей: 92% полностью удовлетворены деятельностью коллектива

· Достижениями учащихся в смотрах и конкурсах разного уровня

За последние пять лет   школа являлась:

· дипломантом всероссийского смотра – конкурса  учебно- опытных участков,  всероссийского конкурса «Растим патриотов России»,  II Всероссийского конкурса воспитательных систем образовательных учреждений, конкурса авторских проектов в рамках Международного движения «Красивая школа»;

· лауреатом III Международного конкурса образовательных учреждений им. А.С. Макаренко,  II регионального фестиваля воспитательных систем образовательных учреждений и регионального конкурса инновационных общеобразовательных школ в рамках приоритетного национального проекта «Образование»;

· победителем I регионального фестиваля авторских программ, реализующих специфику сельской школы, областного смотра-конкурса по экологической и природоохранной работе,  районного конкурса учебно-опытных участков,  районной выставки «Урожай года», районного конкурса «Патриоты Отечества», районного фестиваля детского самодеятельного художественного творчества «Звездопад»;

· призером региональной Акции «Я – гражданин России», районной благотворительной эстафеты «Патриоты Отечества. Равнение на Победу», районного смотра театральных коллективов, районного конкурса        исследовательских работ по экологии, районных спортивных соревнований по баскетболу
8. Адресная направленность.
Опыт работы  по использованию программно-целевого управления школой в первую очередь может быть рекомендован для руководителей сельских школ.
9. Приложения.
№1-№4-Анкеты для  педагогов, родителей и учащихся
№5- Положение об учебно-опытном участке
№6-Комплексно-целевая программа  развития школы «Шаг в будущее» на 2002-2007 годы
№7 - №8 –Модели выпускника и педагога

№9 –Схема управления программой

№10 – Положение о методической работе

№11 – Учебный план для подготовки учащихся по профессии «Плодоовощевод»

№12 – Положение о научном обществе учащихся «шанс»
№13- №14 - Программы кружков «Комнатное цветоводство» и «Юный исследователь»

№15 - Положение о конкурсе «Юннат года»

№16 – Семинар «Экологическое образование в школе»

№17 – Критерии сформированности экологической культуры учащихся.

Приложения

